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Carta del Director General

La industria de Alimentacién y Bebidas es el primer
sector industrial del pais, representa el 21% del sector
manufacturero a través de las casi 30.000 empresas
que lo integran y da trabajo a casi medio millén de
personas. Con una facturacién superior a los 90.000
millones de euros, el sector supone casi el 3% del PIB
nacional. Las exportaciones espafiolas de alimentos y
bebidas alcanzaron los 26.000 millones de euros en
2014, casi un 6% mas que en el afio anterior.

La Federacién Espafiola de Industrias de la
Alimentacién y Bebidas (FIAB), tiene como misidn
impulsar al sector hacia la consolidacién como
palanca econdmica de Espaia. Con este objetivo, se
presentd el Marco Estratégico para la Industria de
Alimentacién y Bebidas a 2020 que recoge como uno
de los principales retos a los que tiene que enfrentarse
el sector, mejorar la productividad, competitividad,
sostenibilidad y eficacia, sin dejar de lado Ia
optimizaciéon de los insumos y la minimizacién de los
residuos y emisiones. La Industria de Alimentaciéon y
Bebidas sigue volcando sus esfuerzos en avanzar y
mejorar en el &mbito de la sostenibilidad.

Entre otras acciones llevadas a cabo en el dmbito
de la sostenibilidad, FIAB ha elaborado este informe
sobre cambio climatico, energia y economia circular.
En él se plasma la situacién actual y las tendencias
en torno a la lucha contra el cambio climatico y la
evolucion hacia una economia circular, eficiente en el
uso de los recursos. Ademas, se plantean los retos vy
oportunidades y los préximos pasos que tiene que dar
el sector para hacer frente a estos objetivos.

La suma de las acciones individuales que llevan a cabo
cada una de las empresas, es lo que convierte al sector
en un conjunto eficiente y competitivo. Es por eso que
este informe recoge algunas iniciativas relevantes
de empresas e iniciativas sectoriales, como ejemplo
de otras muchas, que reflejan la mejora continua en
temas de sostenibilidad.

En el contexto de un aumento previsto de demanda de
alimentos a nivel mundial, el Panel Intergubernamental
sobre Cambio Climatico (IPCC), advierte de que todos
los aspectos de suministro de alimentos estaran
afectados por el cambio climético, incluyendo su
produccion. Este incremento en la demanda puede
tener un efecto sobre el consumo de recursos,
principalmente agua, suelo y energia si no se toman
las medidas adecuadas.

En particular, la produccién agricola, ganadera
y pesquera puede verse afectada por eventos
atmosféricos extremos, como sequias o tormentas,
que pueden afectar a largo plazo a la disponibilidad y
alta calidad de materia prima.

Este desafio, puede tener consecuencias de largo
alcance para toda la sociedad, y en particular para
la competitividad y la sostenibilidad de la industria
de alimentacion y bebidas. Por ello, el sector de
alimentaciéon y bebidas junto con el resto de la
cadena agroalimentaria, los gobiernos, la sociedad
civil, investigadores y otras partes interesadas, estan
trabajando activamente para tratar de mitigar el
cambio climatico.



2015 ha sido un afio crucial, ya que 196 paises se han
reunido en Paris para firmar un nuevo acuerdo global
para limitar las emisiones de GEI con el objetivo de
evitar un incremento de la temperatura por encima de
2°C lo antes posible y conseguir, en un siguiente paso,
la emision cero de carbono.

LaFederacionEspafioladelndustriasdelaAlimentacion
y Bebidas (FIAB), recoge en este documento la vision
del sector, reafirmando su compromiso para ser parte
de la solucidn a los retos de mitigacién y adaptacién al
cambio climético.

Desdelapublicaciéndenuestroinforme, “Alimentamos
un futuro sostenible: retos medioambientales para
la industria alimentaria a 2020" en 2014 hasta
ahora, es inspirador ver cémo las industrias de
alimentacién y bebidas llevan a cabo acciones en la
gestién y reduccién de gases efecto invernadero,
eficiencia energética, uso del agua, optimizacién de
envases, transporte, logistica,..., en definitiva acciones
tendentes a conseguir un abastecimiento sostenible en
sus cadenas de suministro, asi como una producciény
un consumo sostenible.

El conjunto de todas estas actividades ayudan a
contribuir con nuestra sociedad a la mitigacién vy
adaptacion al cambio climatico. Sin embargo, todavia
hay mucho por hacer y este documento pretende
recoger los retos, oportunidades y préximos pasos
que debe dar el sector alimentario para conseguir el
equilibrio esencial entre industria y medio ambiente,
entre sociedad y naturaleza, para conseguir un
abastecimiento sostenible de alimentos en una
industria eficiente y competitiva.

y

Mauricio Garcia de Quevedo
Director General de FIAB



Resumen ejecutivo

La industria de alimentacion y bebidas representa el
primer sector industrial a nivel nacional, agrupando
a un total de 30.000 empresas y contribuyendo casi
con el 3% del PIB nacional.

Es un sector con un peso estratégico dentro de la Eco-
nomia Espafiola, tanto por su capacidad de suminis-
trar alimentos seguros y de calidad para la poblacién,
como por su contribucién imprescindible al trinomio
Alimentacién-Gastronomia y Turismo.

El cambio climéatico afectard a este sector de forma
dual, tanto a sus actividades directas, como a las de
la cadena de valor de sus productos. Ello implica un
desafio doble paralas empresas enrelacion ala gestion
de los retos planteados por el cambio climatico.

El sector se enfrenta a una poblacidn creciente, el ago-
tamiento de los recursos y los efectos derivados del
cambio climatico. La sostenibilidad se eleva como un
factor clave en este proceso como elemento a integrar
en la fase de toma de decisiones.

En un contexto de poblacion creciente,
agotamiento de recursos y efectos del
cambio climatico, la sostenibilidad del

sector se presenta como un factor clave en
el proceso de toma de decisiones.

Agenda nacional e internacional del
cambio climatico

Los resultados del Panel Intergubernamental de Cam-
bio Climatico (IPCC) muestran que la actividad huma-
na ha influido en la evolucién del clima desde la épo-
ca industrial, lo que esta afectando a variables como
el aumento de la temperatura de la atmdsfera y los
océanos, el incremento del nivel del mar o la mayor
concentracion de gases de efecto invernadero (GEI),
entre otros. A nivel global, se ha alertado de que un
incremento de la temperatura por encima del limite de
los 2°C puede tener consecuencias adversas en todo
el planeta. Los ultimos datos publicados por el IPCC
muestran un aumento de la temperatura global ligado
a un progresivo incremento de las emisiones de GEI.

Un incremento de Ila temperatura
por encima de los 2°C puede tener
consecuencias adversas en el planeta.

A escala nacional, estas variaciones sobre el clima
podran traducirse en incrementos de temperatura por
encima de la media global, una reduccién en la preci-
pitaciéon anual o un incremento en la frecuencia e in-
tensidad de los eventos climaticos extremos. Los efec-
tos de estas variaciones tendran un impacto directo
o indirecto sobre las operaciones de cualquier sector
econdémico, incluyendo a la Industria de Alimentacién
y Bebidas, que se vera afectada de forma directa.

Ante esta situacion, gobiernos y sector privado estan
poniendo los medios para evitar el incremento de las
emisiones de GEl en la atmdsfera.




De acuerdo a datos de PwC, para poder limitar el au-
mento de temperatura por debajo del [imite de los 22C
es necesario que las economias mundiales reduzcan
su intensidad de carbono en un 6,3% anual hasta
2100. Considerando un escenario actual en el que esta
intensidad se ha reducido a un ritmo de un 1,3% anual
para el periodo 2000 - 2014 y que los nuevos esfuer-
zos derivados de los ultimos acuerdos en materia de
cambio climético elevaran este valor hasta el 3%, es
necesario incrementar los esfuerzos para desacoplar
el crecimiento econémico de la generacion de emisio-
nes.

La Unién Europea sigue manteniendo una posicién de
liderazgo en relacidn al establecimiento de compromi-
sos en materia de cambio climatico, con ambiciosos
objetivos para la reduccién del 40% de las emisiones
de GEl en 2030, un 60% de las mismas en 2040, Ile-
gando hasta un 80% de reduccién de las emisiones
en el horizonte 2050 (respecto a los niveles de 1990).

La Union Europease ha fijado unos ambi-
ciosos objetivos en materia reduccion de
emisiones de GEI:

® 40% de reduccion a 2030,
®* 60% de reduccion a 2040
* 80% de reduccion a 2050

Estos compromisos se materializan a través de una
serie de instrumentos regulatorios y financieros en
areas diversas que incluyen, entre otras: la construc-
cién de un modelo energético menos intensivo en car-
bono o el fomento una actividad industrial y una mo-
vilidad mas sostenible, junto a un uso mas sostenible
del suelo.

La Comision Europea diferencia entre los sectores
mas intensivos en carbono (sectores regulados) vy el
resto de sectores (no regulados), estableciendo ob-
jetivos diferentes para cada uno. El sector de alimen-
tacion y bebidas cuenta con algunas empresas regu-
ladas (aquellas con equipos de combustidén con una
potencia superior a 20MW), estando la mayoria de
las empresas no reguladas.

A nivel nacional, Espafia se ha comprometido a una
reduccién del 10% de las emisiones de GEI de los
sectores no regulados para 2020. En el marco de sus
compromisos se han disefiado igualmente toda una
serie de iniciativas en materia de mitigacién y adap-
tacion climatica.

Espafia se ha comprometido a una

reduccion del 10% de las emisiones de GEI
de los sectores no regulados para 2020




Resumen ejecutivo

Economia circular

Los efectos del cambio climatico, pueden afectar a la
disponibilidad de recursos materiales y energéticos.
A ello, hay que afiadirle los efectos de una poblacién
creciente, con una esperanza de vida mas alta, mayor
poder adquisitivo y una demanda cada vez mas exi-
gente en materia de sostenibilidad.

Las administraciones publicas y empresas miran ha-
cia modelos productivos circulares que reconocen la
eficiencia en el uso de recursos en todos los flujos de
entrada y salida en todos los procesos, asi como los
impactos de estos flujos sobre el medio ambiente.

La transicion hacia una economia circular
implica un uso mas eficiente y sostenible
de los recursos en toda la cadena produc-

tiva, asi como la reduccion de recursos no
valorizables.

Posicionamiento de la industria de ali-
mentacion y bebidas al respecto.

La influencia del cambio climéatico, combinada con la
necesidad de asegurar un suministro sostenible de
energia e integrar iniciativas de produccién circular
estd movilizando a las empresas hacia una mayor in-
tegracién de la sostenibilidad en su estrategia de ne-
g0ocio y operaciones.

El cambio climatico incidird especialmente sobre la
cadena de suministro de materias primas de las em-
presas de fabricacién de alimentos y bebidas, en rela-
cién a los sectores agricola, ganadero y pesquero.

Los impactos sobre el clima generaran cambios que
afectaran a los rendimientos y periodos de produccién
de estos sectores, disponibilidad de suelo para sus ac-
tividades o la distribucion de enfermedades capaces
de generar efectos adversos sobre sus productos, en-
tre otros.

De forma adicional, la necesidad de incrementar la
produccion alimentaria a futuro generara un impac-
to directo sobre el consumo de recursos criticos para
esta industria, principalmente en relacion a la disponi-
bilidad de agua, suelo y energia.

Bajo este escenario, es esperable que la industria de |a
alimentacidén y bebidas se vea afectada por una serie
de tendencias globales que marcaran la evolucién de
las actividades del sector, incluyendo la globalizacién
de las cadenas de suministro de las materias primas,
el incremento en los estandares de regulacién, cam-
bios en los mercados de consumo y consumidores,
avances tecnoldgicos y cientificos y el cumplimiento
de la ventaja competitiva.

La industria de alimentacion y bebidas
esta comprometida con la sostenibilidad

de sus procesos, y es consciente de la im-
portancia de integrar la variable cambio
climatico en su estrategia de negocio.

Las empresas de fabricacion de alimentacion y bebi-
das son plenamente conscientes de la necesidad de
gestionar los riesgos asociados al cambio climatico y
la escasez de recursos, con el objetivo de asegurar la
sostenibilidad (econdmica, social y ambiental) de sus
actividades, por lo que estan integrando la variable
cambio climético en su estrategia de negocio.



Gestion energética, climatica y produc-
cion circular

En materia de gestion sostenible de la energia, las em-
presas estan trabajando en incrementar la eficiencia
energética y fomentar un uso racional de la energia en
sus operaciones, a través de la inversién en tecnolo-
gias asi como en la integracién de generacién renova-
ble (principalmente solar y biomasa).

En relacion a temas de movilidad sostenible, se esta
trabajando en la reduccién de emisiones asociadas a
las actividades de transporte y logistica a través de la
optimizacion de las rutas de transporte de los produc-
tos o el uso de fuentes de energia menos intensivas
en carbono.

Optimizacion del disefio de envases, pre-
vencion del desperdicio de alimentos,

aprovechamiento de subproductos o biis-
queda del residuo cero son las principales
lineas de actuacién en produccioén circular.

Las principales acciones en materia de produccidn cir-
cular, se centran en la optimizacion en el disefio de los
envases y productos de embalaje (particularmente a
través del uso de herramientas de eco-disefio), la pre-
vencion del desperdicio alimentarioel aprovechamien-
to de sub-productos o la tendencia al residuo cero a
través de la promocién de la prevencidn, reduccidn,
reutilizacién y reciclaje de los materiales.

En este sentido, es importante destacar que, tanto a
nivel nacional como internacional, se estédn impulsan-
do estrategias que buscan incrementar la produccion
y consumo responsable de productos, asi como un
marco regulatorio que incentive estos comportamien-
tos.

Retos y Oportunidades paralaindustria
de alimentacién y bebidas

1. Integrar el cambio climatico en la estrategia de ne-
gocio de la empresa.

Las empresas deben enfrentarse al reto de integrar el
cambio climético dentro de su estrategia de negocio,
desde un enfoque tanto de mitigacién como de adap-
tacion. Este proceso necesita entender cudles son los
efectos del cambio climatico sobre sus operaciones y
como gestionar los riesgos derivados, estableciendo
objetivos particulares y materializando esos objetivos
a través de iniciativas concretas que contribuyan a re-
ducir sus emisiones de GEl, asi como a adaptar sus
modelos productivos a los cambios esperables en el
clima.




Resumen ejecutivo

Estos objetivos y esfuerzos deben dimensionarse en
funcién del tamafio y ambicién de cada empresa.

De forma especifica, la gestion de riesgos asociados al
clima necesitara de la evaluacién de futura regulacion
en materia de cambio de climatico.Con el objetivo de
incrementar su conocimiento sobre los efectos del
cambio climatico, las empresas de alimentacién y be-
bidas deben trabajar en la identificacion de los impac-
tos climaticos sobre sus operaciones, su exposicion
y vulnerabilidad a los mismos, planteando planes de
accion e inversiones para su gestién y control.

Las empresas estan trabajando en la definicion de
compromisos de reduccion de emisiones de GEl basa-
dos en la ciencia, disefiados considerando una contri-
bucién efectiva y proporcional.

2. Extender la gestion climatica en las operaciones
del sector.

En materia de mitigacién climatica, las empresas se
enfrentan al reto de extender la gestidn climatica en
las operaciones del sector a través del uso de herra-
mientas de gestién interna, como la huella de car-
bono, la definicién de compromisos particulares en
materia de reduccién de emisiones de GEl (basados
en la ciencia) o la definicién de planes especificos en
materia de reduccion.

3. Asegurar un suministro sostenible de energia en
el sector

Reforzar la eficiencia energética en las operaciones de
la industria de alimentacién y bebidas

De forma particular, las empresas deben asegurar un
suministro sostenible y un uso racional de la energia
en el sector a través de iniciativas en eficiencia ener-
géticay el incremento de la contribucidn renovable en
su demanda energética. La industria de alimentacién
y bebidas ya ha avanzado de forma considerable en
este sentido - por ejemplo, este es el principal sector
en el uso de cogeneracién a nivel nacional - pero aun
dispone de potencial de mejora.

Algunas de las iniciativas a implementar consideran:
profundizar en el analisis de oportunidades de mejora
energética a través de procesos de auditoria energéti-
ca; fomentar la formacién interna de los trabajadores
o evaluar el potencial de cubrir parte de la demanda a
partir de generacidon de origen renovable.
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4. Apoyar la gestion climatica en la cadena de valor

Los impactos climaticos sobre las cadenas de sumi-
nistro ponen en peligro la competitividad del sector
en su conjunto, por lo que sera necesario ayudar a los
sectores agricola, ganadero y pesquero en la imple-
mentacién de practicas de produccion mas sosteni-
bles que les permitan tanto adaptarse a las variacio-
nes en el clima como reducir el impacto ambiental de
sus actividades.

En este sentido, la colaboracién de la industria con el
sector publico es necesaria para la movilizaciéon de
este tipo de practicas a través de la utilizacién de ins-
trumentos regulatorios e incentivos fiscales y econé-
micos.

5. Responder ante las expectativas de un consumo
mas sostenible

Las empresas deben responder ante las expectati-
vas de consumidores cada vez mas sensibilizados vy
exigentes con la sostenibilidad. Es necesario que se
incrementen los esfuerzos por desarrollar productos
con un menor impacto ambiental a lo largo de su vida
atil.

La integracion de herramientas de analisis de ciclo de
vida (ACV) permite identificar los flujos de entradas
y salidas de materiales y energia, a lo largo de toda
la cadena de valor, permitiendo la identificacion de
oportunidades de mejora. Ademas, las empresas de-
ben trabajar en reforzar la sensibilizacién de los con-
sumidores hacia comportamientos de consumo mas
responsable, a través de herramientas de capacita-
cién, uso de nuevos canales de comunicacién o la di-
vulgacion de informacidn sobre el impacto ambiental
asociado a los productos.

n




Resumen ejecutivo

6. Mas informacion responsable y mayor transparencia

El reporte de informacion ambiental estd ganando
cada vez mayor importancia, y las empresas de ali-
mentacién y bebidas son conscientes del valor posi-
tivo que aporta la comunicacién de informacién sobre
su desempefio ambiental o climatico hacia sus grupos
de interés.

A nivel internacional, existen diferentes iniciativas a
disponibilidad de las empresas como el CDP o el DSJI
que recopilan informacién sobre las buenas practicas
en materia de gestion climatica. De forma adicional
existen guias especificas para el reporte de informa-
cion en materia de sostenibilidad como las publicadas
por GRI.

La transparencia en el reporte ofrece oportunidades
a las empresas del sector ya que, cada vez mas, se
estd convirtiendo en un elemento a valorar por las
entidades de inversion. Ademas, las empresas pue-
den construir un discurso que les permita mejorar su
imagen como organizaciones comprometidas con las
sostenibilidad, construyendo relaciones de confianza
con los consumidores, mejorando su competitividad y
posicionandose frente a sus competidores.

7. Impulsar modelos de economia circular en el
sector

Por ultimo, las empresas se encuentran con el reto de
asegura una gestion sostenible y uso racional de sus
materias primas y recursos criticos (como el agua) asi
como fomentar la reduccién del desperdicio alimenta-
rio, a través de la integracidon de enfoques de produc-
cion circular.

12




Proximos pasos

A corto y medio plazo, las empresas de la industria de
alimentacién y bebidas deberan enfocarse en trabajar
una serie de acciones que les permitan asegurar su
competitividad, reforzar la integracion de la sostenibi-
lidad en sus operaciones, asi como mejorar su gestion
climatica y energética.

Las empresas deberan realizar un proceso de reflexién
estratégica sobre las implicaciones de la agenda inter-
nacional en cambio climatico sobre sus actividades,
tanto en materia de riesgos como de oportunidades
derivadas, entendiendo cémo los efectos directos e
indirectos asociados a impactos fisicos o regulatorios
influirdn en su desarrollo a futuro.

Un anélisis de los principales requerimientos en ma-
teria de cambio climético por parte de sus grupos de
interés ayudara a generar conocimiento sobre estos
riesgos y oportunidades.

A nivel interno, las empresas deberan plantearse ho-
jas de ruta que marquen compromisos a corto y medio
plazo en materia de gestién climatica y, a ser posible,
definir objetivos basados en la ciencia.

Para ello, las empresas necesitan emplear la huella de
carbono como una herramienta de gestién interna, ex-
tendiendo el andlisis a todas las operaciones dentro
de la cadena de valor de sus productos, a través de
herramientas que permitan cuantificar los impactos
en materia de emisiones de GEI.

De forma adicional, y con el fin de asegurar el suminis-
tro de materias primas, las empresas deberan reforzar
la colaboracién con la cadena de proveedores median-
te la transferencia de conocimiento y la implementa-
cion de practicas productivas mas sostenible o tecno-
logias que aseguran la conservacién de los recursos.

Aguas abajo, es necesario reforzar la comunicacién y
relacién con los consumidores, impulsando una cultu-
ra de consumo responsable. Ello, a su vez, ayudara a
las empresas a ligar la sostenibilidad a su imagen de

marca, un elemento de gran importancia a la hora de
asegurar la competitividad de las empresas a futuro.

A ello, se une la necesidad de incrementar la visibi-
lidad de los compromisos del sector al respecto a
través de iniciativas nacionales o internacionales, asi
como la sensibilizacién y colaboracion con los grupos
de interés.

Elrefuerzo enlaintegracién de modelos de produccién
circular es otra de las lineas de accidn, a través del de-
sarrollo de nuevos sub-productos aprovechables por
otros sectores o la creacién de plataformas B2B para
la prestacion de nuevos servicios o productos.

La colaboracién del sector publico es necesaria para
lograr el éxito en todos estos esfuerzos. La industria
de alimentos y bebidas debe promover la participa-
cién de las administraciones publicas, asegurando que
incentiven la transferencia de informacién y la inver-
sidn en proyectos, asi como el disefio de instrumentos
regulatorios y fiscales que movilicen e incentiven a las
empresas del sector.
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La industria de alimentacion vy
bebidas es un sector estratégico para
la economia espaiiola. La estrecha
relacion del sector con el medio en el
que desarrolla su actividad implica un
compromiso firme por desarrollar una
industria sostenible econémica, social
y medioambientalmente.

M Principales cifras y contexto
actual de la industria de la
alimentacién y bebidas

Las cifras oficiales del Ultimo ejercicio cerrado sitian
a laindustria como el primer sector industrial del pais.
Con una facturacién que se acerca a los 100 mil mi-
llones de euros, el sector supone casi el 3% del PIB
nacional. A través de las casi 30.000 empresas que
lo integran, la industria de alimentacién y bebidas da
empleo de manera directa a casi medio millén de per-
sonas.

La consolidacion en el plano internacional es uno de
los objetivos clave para la mejora de la competitividad
de las empresas. Las exportaciones espafiolas de ali-
mentos y bebidas alcanzaron los 26.000 millones de
euros en 2015, casi un 6% mas que en el afio anterior.
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B Objetivos y retos a futuro para
la industria

La Federacion Espariola de Industrias de la Alimenta-
ciony Bebidas (FIAB) y el Gobierno de Espafia han im-
pulsado un Marco Estratégico cuyo objetivo es contri-
buir a mejorar el conjunto de la economia espafiola en
el horizonte 2020. Entre otros objetivos, la industria
plantea como reto alcanzar un crecimiento sostenible
en ventas y una consolidacién potente como genera-
dor de empleo y riqueza en Espafia.

El sector cuenta con un peso estratégico dentro de
la economia de Espafia, no sélo por su capacidad de
suministro de alimentos seguros y de calidad para
la poblacién, sino también por ser su contribucién
de manera imprescindible al trinomio Alimentacion-
Gastronomia y Turismo, ayudando a mejorar la ima-
gen de Espafia dentro y fuera de nuestras fronteras.
Ademas, esta industria se encuentra a la cabeza de
Europa en trazabilidad y seguridad alimentaria, siendo
una muestra de eficiencia en materia de costes y mos-
trando compromiso de inversién en materia de [+D+i
que, sélo en 2015, ha superado los 570 millones de
euros.

La industria de alimentacién y bebidas es un sector
estratégico para la economia espafiola. La estrecha
relacion del sector con el medio en el que desarrolla
su actividad implica un compromiso firme por desa-
rrollar una industria sostenible econdmica, social y
medioambientalmente.

Los impactos asociados al cambio climatico afectaran
al sector de forma dual, tanto a sus actividades direc-
tas, como alas de la cadena de valor de sus productos,
con particular foco en el suministro de materias pri-
mas. Ello implica un desafio doble para las empresas
del sector en relacidn a la gestién de los retos que les
plantea el cambio climatico, integrando esta variable
en su proceso de toma de decisiones.
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Los impactos climdticos afectan tanto a las
actividades directas del sector como a las de su

cadena de valor.

El sector se enfrenta en un futuro no muy lejano a un
crecimiento de la poblacion mundial de 9 mil millones
de habitantes, cifra que plantea un reto en pardmetros
como el aumento de la demanda de alimentos, el ago-
tamiento de los recursos y los efectos derivados del
cambio climético. En este proceso, la garantia de los
suministros debe llevar a todos los agentes de la cade-
na alimentaria a la apuesta decidida por alternativas
que garanticen una estructura eficaz en la produccion
de alimentos al mismo tiempo que sea sostenible des-
de un punto de vista econdmico, medio ambiental y
social.

La sostenibilidad se eleva como un factor decisivo en
este proceso. Un valor que necesariamente debe estar
presente y ser prioritario en los criterios medioam-
bientales en la politica de todas las empresas que
componen el sector. Para ello, la industria ha estable-
cido una serie de objetivos especificos en materia de
sostenibilidad:

Inclusién de la dimensién ambiental en los plan-
teamientos y objetivos anuales de los distintos
eslabones de la cadena agroalimentaria.

Fomento del consumo eficiente de recursos na-
turales, especialmente materias primas, agua y
energia asi como la prevencion de los efectos ad-
versos generados sobre el medio ambiente.

Promocion de buenas practicas ambientales a lo
largo de la cadena agroalimentaria.

* Impulso de la concienciacién medioambiental
entre los diferentes actores de la cadena a través
de la formacion, comunicacién y difusién de co-
nocimiento en esta materia.

Elaboracion de guias para promover y difundir
condiciones de uso sostenible de los productos
agroalimentarios entre los consumidores.
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* Propuesta de estudios y el anélisis de posibles
acciones relacionadas con la cadena agroalimen-
taria y sostenibilidad ambiental.

* Colaboraciéon con asociaciones de consumidores
y otras instituciones o sectores de la sociedad
interesados en la promocién de sostenibilidad
medioambiental en la cadena agroalimentaria.

Adicionalmente, en su informe “Alimentamos un Futu-
ro Sostenible: Retos medioambientales para la Indus-
tria Alimentaria a 2020", elaborado por FIAB en 2014,
se plantean algunos de los principales retos para la in-
dustria en el horizonte 2020. Estos retos se centran en
asegurar la alimentacion para una poblacién crecien-
te, una gestién sostenible del agua, el mantenimiento
de la competitividad del sector, asi como la mejora de
la eficiencia de sus procesos y mitigacion del cam-
bio climatico, minimizando los impactos ambientales
asociados a los envases.




B El papel de FIAB como
representante de la industria de
alimentacién y bebidas

La Federacidn Esparfiola de Industrias de Alimentacién
y Bebidas (FIAB en adelante), cuenta con mas de 35
afios de existencia. Integrada por mas de 40 asocia-
ciones miembro, FIAB representa a través de un Unico
organismo y una sola voz a la industria espafiola de
alimentacidn y bebidas, que supone un 22,3% del to-
tal del sector manufacturero de Espafia, a través de las
30.000 empresas que lo constituyen.

La Industria de Alimentacién y Bebidas, como primer
sector industrial del pafs, tiene como misién ser la lo-
comotora de la economia, el empleo y la imagen de
Espafia. Y al mismo tiempo, ayudar a generar empleo,
fijando poblacién y produciendo alimentos que desta-
can por su seguridad, calidad y desarrollo cientifico y
tecnolégico.

Ademas de su delegacion en Espafia, cuenta con una
delegacién en Bruselas que sirve para representar los
intereses de la federacién ante los organismos co-
munitarios. Ademas, y desde 1986, FIAB pertenece
a la Confederacion de Industrias Agroalimentarias
Food&Drink Europe, que funciona como la organiza-
cién representante del sector a nivel europeo.

FIAB, desde el compromiso con la sociedad espafiola
y con su vocacién de servicio publico, centra sus es-
fuerzos en mantener al sector informado en relacién a
las novedades que pueden afectar a su funcionamien-
to y, al mismo tiempo, sirven de interlocutor ante las
diferentes administraciones y érganos de representa-
cién a nivel autonémico, nacional e internacional.
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macro-tendencias

La comunidad internacional hamarcado
los 2°C como limite de temperatura a
partir de la cual se generaran efectos
adversos que afectaran a todos los
sectores econémicos entre ellos el de
alimentacion y bebidas. Es necesario,
por tanto, desvincular el crecimiento
econdomico de las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI).

Se han establecido objetivos nacionales
para la reduccion de emisiones, con los
que construir un compromiso global
para limitar el incremento de emisiones
de GEI, que se implementan a través de
politicas e instrumentos especificos en
materia de mitigacion y adaptacion.

M La realidad del cambio climatico y
el limite de los 2°C

La Convencidon Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC) define el cambio cli-
matico como “un cambio de clima atribuido directa
o indirectamente a la actividad humana que altera la
composicién de la atmdsfera mundial y que se suma
a la variabilidad natural del clima observada duran-
te periodos de tiempo comparables”. Las evidencias
cientificas recopiladas por el Panel Intergubernamen-
tal de Cambio Climatico (IPCC en adelante) han de-
mostrado de forma inequivoca la existencia de este
fendmeno.

Los resultados de los grupos de trabajo del IPCC
(2013) muestran que, desde 1950, se han observado
cambios sin precedentes en el sistema climatico (com-
parados tanto con registros histéricos recientes como
paleo-climaticos referidos a los Ultimos milenios) que
afectan al incremento de temperatura de atmdsfera y
océanos, subida del nivel del mar o aumento de las
concentraciones de gases de efecto invernadero (GEl
en adelante), entre otros.

El Quinto Informe de Evaluacion (AR5) (IPCC, 2014)
indica que la influencia humana en el clima ha sido
la principal causa (con una probabilidad superior al
95%) de mas de la mitad del aumento observado en
la temperatura superficial media global para el perio-
do 1951-2010.

Los escenarios futuros de clima muestran, para la re-
gidon mediterrdnea, un incremento de la temperatura
superior a la media global,, una reduccién en la pre-
cipitacién anual sobre la peninsula ibérica, (que sera
mas acusada cuanto mas al sur), asi como un incre-
mento en la frecuencia e intensidad de los eventos
climéaticos extremos como tormentas, inundaciones,
sequia y olas de calor. Todos estos cambios tendran
un efecto directo sobre las operaciones de los secto-
res agricola, ganadero y pesquero, lo que afectara de
forma directa a la cadena de suministro de materias
primas al sector de la alimentacion. Adicionalmente,
las variaciones en la disponibilidad del recurso agua
afectara tanto a la sociedad en general como al sector
industrial y, consecuentemente, a la industria de ali-
mentacién y bebidas.

Un incremento de la temperatura media por en-
cima del limite de los 2°C tendrd impactos en Ila

viabilidad econémica de todos los sectores indus-
triales.

'Para el escenario RCP8.5 y para finales del siglo XXI, la regién mediterrdnea experimentara incrementos
medios de temperatura de 3,82C y de 6,02C en los meses invernales y estivales, respectivamente
2Para el escenario RCP8.5 y para el sigo XXI, la regién Mediterrdnea experimentard reducciones medias de

precipitacién de 12% y de 24% en los meses invernales y estivales, respectivamente.
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A nivel global, se ha alertado de que un incremento
de la temperatura media por encima del limite de
1,5-22C - por encima de los niveles preindustriales?® -
provocaria consecuencias adversas en todo el planeta.
Los ultimos datos publicados por el IPCC (2014)
muestran que la temperatura media global se ha
incrementado en 0,89°2C para el periodo 1901-2012.

Por su parte, las emisiones de GEl mundiales han
continuado en aumento, a un ritmo mayor en la Ultima
década que en las anteriores®.

llustracién 1. Emisiones anuales de CO, y PIB mundial
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Fuente: PwC (elaboracidn en base a partir de datos del IPCC y Madison. A).

Ante esta situacion, la comunidad internacional esta
poniendo los medios para evitar el incremento de emi-
siones GEl a la atmdsfera a nivel global. Sin embargo,
es necesario incrementar los esfuerzos al respecto
para asegurar una aceleracién en el ritmo de reduc-
cion de las mismas.

De acuerdo al informe “Low Carbon Economy 2015"
publicado por PwC, para limitar el incremento de tem-
peratura por debajo del limite de los 22C es necesario
que las economias mundiales reduzcan su intensidad
de carbono® en un 6,3% de forma anual hasta el afio
2100.

Considerando el escenario actual de reduccién, en el
que la intensidad en carbono global se ha reducido a
un ritmo de 1,3% anual, para el periodo 2000-2014,
se espera que el limite de los 2°C sea alcanzado en
2036. Considerando las iniciativas adicionales en mi-
tigacion que se pondran en funcionamiento como re-
sultado de los acuerdos de la ultima Conferencia de
las Partes (COP) celebrada en Paris, se espera que la
tasa de descarbonizacion global llegue hasta el 3%
anual, lejos todavia del 6,3% requerido para asegurar
el Iimite de los 2°C, lo que obligara a mayores niveles
de ambicidn en el futuro.

3 En relacidn a los valores de emisidn antes de su incremento por la actividad industrial.
4 El crecimiento anual de las emisiones GEl en el periodo 2000-2010 ha sido de un 2,2%, frente al 1,3% anual

en el periodo comprendido entre 1970 y 2000.
*tCO, por unidad de PIB.
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En base a estas previsiones, los paises deberan tra-
bajar en incrementar sus esfuerzos en las préximas
décadas para conseguir reducir su intensidad de car-
bono y evitar superar el limite de los 2°C. Las impli-
caciones para el sector privado se traducen, a corto
y medio plazo, en la necesidad de anticiparse a po-
liticas y regulaciones climaticas mas ambiciosas y a
responder a unos grupos de interés cada vez mas in-
formados y preocupados por este tema. A largo plazo,
serd necesario anticiparse a los impactos fisicos del
cambio climatico y sus efectos sobre las actividades
del sector.

Es necesario incrementar los esfuerzos para
conseguir reducir la intensidad de carbono. El
sector privado debe anticiparse a politicas y

regulaciones climdticas mds ambiciosas y a los
impactos climdticos fisicos y sus efectos sobre
el sector, ademds de responder a unos grupos de
interés cada vez mds informados y sensibilizados.

Global carbon intensity fell by an
average of 1.3% per year from

2000 to 2014. At t his rate t he 2°C
carbon budget will be spent by 2036.
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De forma particular, las implicaciones para el sector de
la alimentacién y bebidas, se centran en trabajar para
asegurar la sostenibilidad a lo largo de su cadena de
valor, tanto a nivel de gestidon energética, apostando
por la eficiencia y la integracion de energias renova-
bles para reducir su intensidad energética o integran-
do nuevos combustibles que permitan reducir la carga
de carbono asociada a sus operaciones de transporte.

Adicionalmente, es critico su papel de apoyo a los sec-
tores agricola, ganadero y pesquero en la integracion
de practicas de produccién y explotacién mas sosteni-
bles que incrementen su eficiencia en el uso de recur-
sos y reduzca sus impactos sobre el medio ambiente.

Todos estos esfuerzos deben enmarcarse en un con-
texto de colaboracién y transferencia de conocimiento
entre las empresas del sector, que permita el acceso a
las mejores practicas disponibles, asi como la colabo-
racién de todos aquellos agentes publicos y privados
que participan a lo largo de la cadena de valor en la
produccién de alimentos y bebidas.

En este sentido, es necesario un cambio que permita
desvincular el crecimiento econémico y demografico
de las emisiones de GEl, asi como una mayor integra-
cion del cambio climatico como criterio en el proceso
de toma de decisiones de las empresas.

B Agenda climatica internacional.
Mitigacion y adaptacion climatica

Los dltimos datos publicados en el Quinto Informe de
Evaluacién del IPCC (2014) revelan que, del total de
emisiones de GEl mundiales, un 76% de las mismas se
encuentran ligadas a la energia® mientras que el 24%
restante corresponde a emisiones derivadas de las ac-
tividades de los sectores agricola, ganadero y usos de
la tierra y cambios en el uso de la tierra y silvicultura’.
Estos ultimos juegan un papel importante en el sector
de la alimentacién y bebidas puesto que influyen en
su capacidad para mantener la seguridad alimentaria
y nutricién, a nivel global, regional y local, asi como en
el rendimiento de su produccién y la estabilidad de los
precios alimentarios.

6 Aquellas asociadas al uso de combustibles fésiles para la generacién de energia eléctrica o térmica, para sectores como el de generacion,

industrial, transporte o residencial, entre otros.
7UTCUTS por sus siglas en castellano.
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m Acuerdos derivados de la COP21

La comunidad internacional se relne de forma
regular en cumbres internacionales (denominadas
Conferencias de las Partes o COP) con el objetivo de
lograr la consecucion de objetivos y compromisos
gue permitan contener el aumento de la temperatura
global dentro del limite de los 2°C.

Hasta el afio 2012, los compromisos globales en
materia de reduccion se definieron desde un objetivo
global que ha tenido su reparto entre los diferentes
paises emisores (enfoque “de arriba a abajo”). Tras
el afio 2012, se ha pasado a un nuevo enfoque en el
que cada pais asume sus propios compromisos para
definir un objetivo global (enfoque “de abajo a arriba”).

La ultima COP, celebrada en Paris en diciembre de
2015, reunid a un total de 196 paises que han aprobado
un acuerdo internacional para hacer frente al cambio
climatico. Los principales hitos derivados de esta
reunion se describen a continuacion.
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Indirect CO, Emissions

Se acuerda un objetivo de reducciéon de emisiones
para evitar que la temperatura rebase 1,5°C y
conseguir la neutralidad de carbono para 2100. En |a
COP se acordé llevar a cabo todos los esfuerzos para
mantener las emisiones de forma que la temperatura
no rebase el limite de 1,5°C - respecto a los niveles
preindustriales - acordando limitar sus emisiones
de GEl lo antes posible, asi como, en un paso mas,
conseguir la neutralidad de carbono (emisién cero)
para el periodo 2050 - 2100.

En la iltima COP de Paris se llegé a un acuerdo
para limitar las emisiones de GEI para evitar un
incremento de la temperatura por encima de 1,5°C

lo antes posible y conseguir la emision cero de
carbono a 2100.
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Todos los paises deberan proponerse objetivos
nacionales de reduccion de emisiones. Los paises
participantes en la COP 21 propusieron sus propios
objetivos de reduccion a través de la elaboracién de
unaserie de Contribuciones Previstas y Determinadas
a nivel nacional® (o INDCs por sus siglas en inglés).
Estas contribuciones estan siendo trasladadas a
regulaciones nacionales con el objetivo de conseguir
una tasa de descarbonizacion global del 3%. A dia
de hoy, un total de 162 paises han presentado sus
objetivos de reduccién de emisiones (UNFCC, 2016a).

A corto plazo, la mayor parte de los paises han
apostado por la reduccién de las emisiones asociadas
a la generaciéon de energia, tanto eléctrica como
térmica. De forma general, las economias de gran
escala se estan planteando reducir sus emisiones, por
lo menos un 25% a 2030 (PwC, 2015¢).

En relacién a estos objetivos, el Acuerdo de Paris
reconoce el principio de “responsabilidad compartida
pero diferenciada” de los diferentes estados. Es decir,
tiene en cuenta el nivel de desarrollo y el contexto
especifico de cada pais, especialmente de los mas
vulnerables y por lo tanto la necesidad de establecer
hojas de ruta diferenciadas seglin cada una de las
circunstancias. Esto permite, por ejemplo, plantear
que el pico maximo de reduccidn de las emisiones de
los paises en desarrollo sea menor que el de los paises
desarrollados estableciendo de esta manera ritmos
diferentes en la transicién hacia sociedades menos
contaminantes.

Los objetivos nacionales propuestos seran
revisables cada cinco afios. Estos objetivos
propuestos voluntariamente seran vinculantes y
estaran disponibles publicamente. El Acuerdo de Paris
establece un marco de transparencia que permite a los
paises reportar sus progresos de forma transparente,
consistente, completa y comparable. Este mecanismo
comportard que los paises deberan proporcionar un
inventario nacional de sus emisiones - a través de
metodologias aprobadas por el IPCC - asi como la
informacién necesaria para el seguimiento de sus
progresos.

Se refuerzan los mecanismos de cooperacion
y trasparencia entre paises. Para ayudar a los
diferentes paises firmantes en sus esfuerzos de
reduccion, se estad trabajando en la creacién de un
mecanismo que permita a los paises cooperar de
forma voluntaria para alcanzar sus objetivos a través
de intercambios de reducciones. Este mecanismo,
conocido como ITMOs® (por sus siglas en inglés) se
asemeja al mecanismo de desarrollo limpio, definido
bajo el paraguas del Protocolo de Kioto, a través del
cual los paises pueden adquirir reducciones por parte
de otros paises a escala global.

El  mecanismo de transparencia mencionado

anteriormente apoyara esta relaciéon aportando una
guia sobre la tipologia de iniciativas que podran
contribuir a los ITMO, asi como de las metodologias
para verificar la contabilidad de las emisiones
reducidas.

8 Intended Nationally Determined Contribution (INDC) por sus siglas en inglés.

° International Transferred Mitigation Outcomes.
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Se refuerzan los instrumentos de financiacion
climatica. Como mecanismo de apoyo adicional a la
reduccion de emisiones, los paises desarrollados se
han comprometido aaportaruntotal de 100 billones de
ddlares anuales - a partir de 2025 - parala inversién en
proyectos. Estos fondos seran gestionados a través de
herramientas de financiaciéon multilaterales, siendo el
Fondo Verde para el Clima la mas importante de ellas.
Los paises deberan reportar informacién - cada cinco
afios - en relacién al nivel de financiacién alcanzado
o recibido y, en el caso de los paises desarrollados,
éstos deberan reportar informacién bienal sobre sus
proyectos a futuro y financiacién disponible.

Se incentiva a los paises firmantes a compartir
tecnologia y conocimiento, a través de la creacién
de una plataforma de intercambio de tecnologia
y financiacién que facilite la cooperacién en el
desarrollo y la transferencia tecnoldgica a fin de
mejorar las capacidades nacionales en materia de
resiliencia’ climatica y reducciéon de emisiones GEl.
Esta plataforma estara formada por expertos en
materia de asesoramiento tecnoldgico y contard con
el soporte de un Centro de Tecnologia del Clima y una
red que dard respuesta a las solicitudes nacionales en
materia tecnoldgica.

Aunque los principales objetivos globales se centran
en lareduccién de emisiones de GEl, no se debe olvidar
que, a dia de hoy, los impactos climaticos ya estan
afectando a los paises y sectores de sus economias
nacionales. Es por tanto necesario promover la
adaptacion de las realidades socio-econémicas
mundiales a los nuevos escenarios derivados de los
cambios en el clima a futuro.

e

' Definida como la capacidad de un sistema [humano o natural] para resistir, asimilar y recuperarse de los efectos de las amenazas de manera oportuna y
eficiente, manteniendo o restituyendo sus estructuras basicas, funciones e identidad esenciales (UNISDR, 2009).
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= Implicaciones del Acuerdo de Paris para las
empresas

Una sefal clara de los compromisos adquiridos en
el Acuerdo de Paris es que todos los paises deberan
ser mucho mas ambiciosos en sus esfuerzos para
gestionar el cambio climéatico a futuro y conseguir
lograr la necesaria tasa de descarbonizacién del 6,3%
anual. En este sentido, las empresas son conscientes
del importante papel que jugaran, contribuyendo al
cumplimiento de objetivos de reduccién mas alld de
estos compromisos nacionales.

Las empresas estan ya actuando de forma diferente,
con especial énfasis en las siguientes areas de trabajo:

Analisis de riesgos y reporte - las empresas se
enfrentan al reto de demostrar que sus actividades son
resilientes al cambio climatico, independientemente
de los futuros escenarios a nivel de emisiones o
de regulacién climatica. De forma adicional, la

comunidad inversora, las administraciones publicas,
las comunidades locales y ONGs estan demandando
una mayor cantidad de informacién en relaciéon a los
impactos climaticos sobre sus operaciones, asi como
su desempefio en materia de gestion climatica.

Preparacion para integrar la variable precio de
carbono - Las empresas estan trabajando en ejercicios
para integrar la variable “precio del carbono” en
sus decisiones, tanto a nivel de operacién, como de
inversion. Las empresas muestran cada vez mas
interés en disponer de informacién sobre las mejores
practicas existentes al respecto, conocer el precio
de carbono mas adecuado para sus operaciones, asi
como entender qué tipo de cambios a nivel estructural
u organizacional necesitan para integrar de forma
efectiva esta variable. En este sentido, el mayor reto
al que se enfrentan las empresas pasa por sensibilizar
a sus trabajadores y equipos directivos sobre la
necesidad de incorporar el coste del carbono en sus
decisiones.

Conseguir involucrar a la Direccion - una efectiva
integracion y gestion del cambio climatico a nivel de
empresa necesita del compromiso por parte de equipo
directivo. En la actualidad, esta variable aparece
de forma cada vez mas frecuente en las agendas
de direccién pero su gestion responde mas a una
enfoque reactivo (una vez los impactos han afectado
a las operaciones de las empresas) que proactivo. Es
necesario sensibilizar a la Direccién de las empresas
sobre la necesidad de integrar el cambio climatico en
los sistemas de gestidn de riesgos de las empresas.

Pasar a la accion - después del Acuerdo de Paris,
las empresas estan mds enfocadas en las acciones y
en contribuir a la consecucién de los compromisos
adquiridos en Paris. Estos objetivos se estan definiendo
desde un enfoque SMARTT, lo que no resulta facil en
el marco de compromisos nacionales mas genéricos.
En este sentido, las empresas deben trabajar en
colaboracidn con el sector publico en la definicién de
instrumentos regulatorios mas practicos, asi como en
trabajar de forma conjunta con grupos industriales
o sectoriales, en la definicion de iniciativas que
favorezcan la movilizacién de todas las empresas
hacia la consecucion de sus propios objetivos.

" Specific, measurable, achievable, relevant & time bound (especifico, medible, alcanzable, relevante y ligado al tiempo
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Financiacion limpia - el Acuerdo de Paris ha servido
para movilizar algunos instrumentos en materia
de financiacion climatica (con particular interés
sobre el Fondo Verde para el Clima) lo que ofrece
oportunidades a las empresas para el desarrollo de
nuevos productos y/o servicios mas sostenibles. La
efectividad de estas herramientas de financiacion
va ligada a la necesidad de establecer objetivos
claros e instrumentos regulatorios que incentiven la
apuesta de las empresas por desligarse de modelos
de produccidén intensivos en carbono, asi como el
fomento de modelos de produccién circular.

m El liderazgo de la Unién Europea

Los datos publicados hasta el momento revelan que
la Unién Europea es responsable del 10% de las
emisiones mundiales de GEI (EDGAR, 2015), después
de China (conun30% de las mismas) y Estados Unidos
(con el 15% de las mismas). Europa estd liderando la
apuesta de frenar el cambio climatico a nivel mundial
- habiendo reducido en un 19% sus emisiones en los
Gltimos 10 afios (periodo 2004-2014) -y es esperable
gue nuevos paises se unan a este liderazgo en el
futuro. La intensidad de carbono para el conjunto de
la UE se ha reducido en un promedio del 2,6% desde
el aflo 2000 y presenta valores bajos en comparacién
con el resto de economias del mundo.

llustracién 4. Evolucién de la intensidad de carbono en la UE
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= Objetivos de la UE

Desde su publicacion en 2007, el paquete de medidas
sobre energia y cambio climatico ha sentado las bases
de la senda de reduccién de emisiones de GEI para
el conjunto de Estados Miembros de la UE. En 2014,
este paquete fue ampliado con una serie de medidas
enfocadas al cumplimiento de una serie de objetivos
en el horizonte 2030 como:

* Reducir como minimo en un 40% las emisiones
de GEI, respecto a los niveles de 1990.

* Aumentar el uso de las energias renovables hasta
una cuota minima del 27% del total de consumo
energético.

* Aumentar la eficiencia energética para alcanzar
una cuota minima del 27% (cifra a revisar en
2030 para su posible incremento hasta una cuota
del 30%).

* Reformar el Régimen de Comercio de Derechos
de Emisién de la Unién Europea (RCDE UE) para
el afio 2021.

Adicionalmente, la Hoja de ruta para una economia
hipocarbdnica - presentada en 2013 - establece que,
en 2050, Europa debe reducir sus emisiones en un
80% (en relacién a los niveles de 1990) con objetivos
intermedios de reduccién del orden del 40% en 2030
y 60% en 2040.

Europa se ha comprometido a reducir sus
emisiones de GEI en un 40% en 2030, en un 60%

en 2040 y en un 80% en 2050 (respecto a sus
niveles de 1990).

Para lograr este objetivo - vinculante - de reduccién
del 40% de las emisiones, la Comisién Europea ha
puesto en funcionamiento una serie de instrumentos
regulatorios y financieros para promocionar iniciativas
en materia de mitigacion entre los diferentes sectores
econdémicos de Europa.



2- Contexto y principales macro-tendencias

Tabla 1. Objetivos de la Unidn Europea en materia de mitigacion

de emisiones de GEI

Obijetivos en el horizonte 2020

* 20% de reduccion de las emisiones de GEI™ (respecto a 1990)

* Contribucién del 20% de energias renovables en el parque de generacién

* Ahorro del 20% del consumo de energia através de la eficiencia energética

Objetivos en el horizonte 2030

* 40% de reduccion de las emisiones de GEI (en relacidn con los niveles de

1990)

* Contribucion del 27% de energias renovables en el parque de generacién

* 27% de mejora de la eficiencia energética

Objetivos en el horizonte 2050

* 80% de reduccién de emisiones de las emisiones de GEI (respecto a1990)

A nivel regulatorio, las dos grandes herramientas de
la Comision Europea se centran en la Directiva de
Eficiencia Energética (CE, 2012) y la Directiva sobre
Energias renovables (CE, 2009). Ambas directivas
marcan la necesidad para el conjunto de los Estados
Miembros de conseguir un ahorro minimo del 20%
en el consumo energético, asi como incrementar la
participacidon de lageneracién renovable un minimo del
20% de este consumo. Aungque ambos instrumentos
carecen de objetivos especificos sobre el sector de la
alimentacién y bebidas, se configuran como el marco
de referencia y accidon para la toma de medidas en el
propio sector, asi como otros relacionados de forma
directa o indirecta.

La UE y sus Estados Miembros deberan trabajar para
lograr una tasa anual de descarbonizacién del 3,1%,
con el objetivo de lograr el compromiso de reduccién
de un 40% de las emisiones de GEl para 2030.
Teniendo en cuenta la tendencia actual, los esfuerzos
van encaminados a lograr ese objetivo aunque es
necesario continuar mas alla de las actuales politicas,
con esquemas regulatorios mas ambiciosos. No
obstante, el pico de descarbonizacion del 6,7%
alcanzado en 2014 sugiere un acercamiento a los
objetivos fijados. Para alcanzar el objetivo final de
reduccion de un 80% de las emisiones de GEl para
2050, serd necesaria un reduccién promedio anual del
6,9% de la intensidad energética.

2 Gases de efecto invernadero.
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llustracidn 5. Evolucién de la tasa de descarbonizacién en funcién de los objetivos
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Sectores regulados

Los sectores mas intensivos en materia de emisiones
de GEIl se denominan “regulados” y se encuentran
sujetos al Régimen de Comercio de Derechos de
Emisién™ recogido en la Directiva 2003/87/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo (EU ETS).

Esta Directiva marca unos limites de emisién para las
empresas comprendidas en estos sectores regulados™,
asi como la posibilidad de adquirir derechos de
emisién para cumplir con sus objetivos. Estos sectores
necesitan de una reduccion combinada del 43% de
sus emisiones - en relacion a los niveles de 2005 -
para cumplir con el objetivo a 2030, lo que requerira
de la toma de medidas adicionales al respecto.

Sectores no regulados

Por otro lado, el resto de sectores “no regulados”
deberan comprometerse a una reduccion del 30%
de sus emisiones (en base a sus niveles de 2005), lo
que requerird que cada Estado Miembro establezca
objetivos vinculantes para cada uno de ellos o su
conjunto. En este sentido, Espafia se ha comprometido
a un objetivo de reduccidon del 10% de las emisiones
de estos sectores para 2020, lo que incluye a las
empresas de la industria de alimentacién y bebidas,
asi como a empresas directamente ligadas a su
actividad como las de los sectores agricola, ganadero
0 pesquero.
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¢Cémo esta afectando a la industria de alimentacion
y bebidas?

La Industria de alimentacion y bebidas es un sector
que destaca por su alto grado de atomizacidn, estando
compuesto por alrededor de 25.000 pymes, lo que
representa en torno al 96% del total de empresas, e
implica una gran diversidad a la hora de procesar los
alimentos y bebidas.

Esta Directiva marca unos limites de emisién para las
empresas comprendidas en estos sectores regulados,
asi como la posibilidad de adquirir derechos de
emision para cumplir con sus objetivos. Estos sectores
necesitan de una reduccién combinada del 43% de
sus emisiones - en relaciéon a los niveles de 2005 -
para cumplir con el objetivo a 2030, lo que requerira
de la toma de medidas adicionales al respecto.

B EU ETS por sus siglas en inglés.

4 Los sectores regulados incluyen el de generacién energética,
ciertos sectores industriales intensivos en consumo de energia (como
el cementero, ceramico o de produccidn de acero) asi como la aviacién.



2- Contexto y principales macro-tendencias

= Objetivos a 2050

En el marco de los ambiciosos objetivos del 80% de
reducciéon de emisiones para 2050, es necesario que
la UE plantee ajustes e iniciativas adicionales a las
existentes actualmente, con un especial foco en las
siguientes palancas de cambio:

Contribuyendo a un modelo energético mas
competitivo y menos intensivo en carbono

Incrementando la energia renovable en el mix
energético de pals y aumentando el parque de
renovables.

La industria de alimentacidon y bebidas contribuye a
los esfuerzos de la UE a través de la promocién de
la eficiencia energética para reducir los consumos
energéticos en la fabricacién y procesado, asi como en
las operaciones logisticas de transporte y distribucidn
de productos. La industria de alimentacién y bebidas
ha realizado inversiones en cogeneracién, biomasa y
otros tipos de energias renovables.
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Fomentando la construcciéon sostenible

Los edificios son los principales consumidores de
energia para calefaccion y refrigeracion pero disponen
de un gran potencial de reduccién de emisiones GEl
(de hasta el 90% de las mismas para 2050) (PwC
2015¢). En este sentido, la Directiva Europea sobre
Eficiencia Energética (CE, 2012) trabaja en conseguir
la neutralidad de emisiones para el sector de la
edificacién, bien mediante elementos constructivos o
bien por medidas destinadas a maximizar la eficiencia
y sostenibilidad de los equipos para calefaccion y
refrigeracidn, entre otras.

En la industria de alimentacién y bebidas, la demanda
de energia para refrigeracion y produccién de calor
supone uno de los principales requerimientos
energéticos, tanto a nivel de combustibles fdsiles
como de electricidad (35% del consumo eléctrico del
sector se destina a refrigeracion), siendo el potencial
de ahorro de energia del sector significativo (EU,
2013b).

La Directiva sobre Fuentes de Energia Renovables (CE,
2009) fomenta el uso de equipos renovables para
cubrir la demanda térmica.

Adicionalmente, la Comisién Europea fomentard la
financiacién de proyectos para edificios inteligentes
y trabajard en el disefio de una estrategia especifica
para el uso de biocombustibles para la generacién de
calefaccién y refrigeracién (CE, 2016). Esta estrategia
puede beneficiar a las empresas de la industria de
alimentacion y bebidas incrementando el porcentaje
de renovables a la demanda de energia para los
procesos que requieren de refrigeracion y calor.



Asegurando la sostenibilidad en la actividad

industrial

La Comisién Europea reconoce el elevado potencial de
reduccion del sector™ asi como la heterogeneidad de
cadasectorimplicado, lo que requiere de la elaboracion
de hojas de ruta especificas para cada caso.

El Comercio Europeo de Derechos de Emision ha
proporcionado un incentivo a estos sectores en el uso
de fuentes energéticas de bajas emisiones e inversion
en eficiencia energética. Sin embargo, es necesario
trabajar hacia la utilizacion de equipos mas eficientes,
la mejora en el uso de recursos y el incremento de un
modelo de produccidn circular. Todo ello asegurando la
competitividad del tejido industrial europeo, evitando
la deslocalizacién de actividades fuera de Europa.

En este sentido, la Comisiéon Europea pretende
colaborar con los sectores implicados - a través de
mesasredondas - paraelaborar criterios/orientaciones
para incorporar las mejores practicas disponibles en
cada uno de ellos, asi como promocionar las energias
renovables y la cogeneracién a base de calor residual
o desarrollar materiales avanzados y procesos de
construccion industrializados con las principales
instituciones de referencia, entre otras medidas.

Todo el conocimiento generado en materia de buenas
practicas - particularmente aquellas relacionadas con
la generacién renovable y temas de cogeneracion -
podra ser aprovechado por las empresas del sector,
tanto aquellas reguladas como no, con el fin de
orientar sus modelos productivos hacia practicas mas
eficientes y sostenibles a nivel energético.

Apostando por la movilidad sostenible

El transporte es responsable de aproximadamente
una cuarta parte de las emisiones GEI de Europa y es
el segundo gran emisor después del sector energético
(EC, 2016a). Es por tanto, el sector que mayores retos
plantea a la UE.

> Entre un 83% y un 87% en el horizonte 2050.
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La Comisién Europea ha adoptado diversas medidas
para cumplir con sus objetivos de reduccion al respecto
que incluyen una directiva para la implantacién de
una infraestructura para combustibles alternativos,
asi como un plan de accién para el desarrollo del gas
natural licuado como combustible maritimo. Para el
caso del transporte terrestre, se ha puesto en marcha
legislacién para reducir las emisiones de CO, de los
nuevos coches y furgonetas, asi como objetivos para
reducir la intensidad del transporte en carretera (un
6% para 2020).

La promocion de mejoras en el transporte tiene un
efecto directo sobre las actividades de logistica vy
transporte de los productos, lo que podra traducirse
en una reduccién de costes asociados al consumo
energético de estas operaciones, con su consiguiente
reduccién de emisiones de GEl.

En relacién al transporte maritimo, se ha establecido
una estrategia para integrar sus emisiones en la
politica de la UE para la reducciéon de emisiones de
GEl (iniciando las acciones con la obligacién de que
los propietarios de grandes embarcaciones que usen
los puertos europeos deban reportar sus emisiones
verificadas a partir de 2018). En relacidn al transporte
aéreo, las emisiones asociadas al sector de la aviacion
han sido recientemente integradas en el Régimen de
Comercio de Derechos de Emisién de la UE.




2- Contexto y principales macro-tendencias

Uso sostenible del suelo

La Comision Europea estima que el sector agricola
debera contribuir a los objetivos de los sectores no
regulados con un porcentaje de entre el 42% y 49%
de las reducciones. Los esfuerzos en mitigacion
realizados hasta el momento pueden verse afectados a
partir de 2030, en parte por la necesidad de aumentar
la produccién agricola para satisfacer la demanda
de la creciente poblacidon mundial. En este sentido,
es importante mejorar las practicas agricolas y de
gestion forestal para incrementar la capacidad de los
suelos para secuestrar carbono. Uno de los principales
elementos a considerar en esta gestion, es el uso que
se le dé al suelo. Es necesario ademas, el desarrollo de
politicas que consideren la importancia de este sector
en los modelos comerciales y de produccion para
abordar los desafios que plantean el mantenimiento
de la seguridad alimentaria y el cambio climatico,
necesitando de una accidon global alineada hacia los
mismos objetivos.

La capacidad de influencia del sector sobre las
actividades agricolas es critica a la hora de lograr la
integracion de practicas de produccion y explotacién
mas sostenibles, participando en programas e
iniciativas destinadas a reducir la degradacion de
terrenos de cultivo o superficies forestales.

B Enfoque de la gestion climatica a
nivel nacional

De acuerdo a los datos del ultimo inventario de emi-
siones de GEI (MAGRAMA, 2016a) - publicado en
Abril de 2016 - las emisiones para el conjunto de
Espafia en 2014 ascienden a un valor total de 328,9
millones de toneladas de CO2 equivalente (lo que su-
pone un incremento del 15% respecto a los valores de
1990). Del total de emisiones, un 72% corresponde a
emisiones asociadas a la generacion y uso de energia
mientras que un 11% son generadas por las activida-
des del sector agricola.
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En el marco de los compromisos adquiridos a partir
de la COP 21, Espafia se ha comprometido a una re-
duccién del 10% de las emisiones para los sectores
no regulados para el afio 2020 (entre los que se in-
cluyen las actividades del sector de la alimentacién y
bebidas). En relacién a los objetivos a 2030, todavia
debe determinarse la contribucion nacional al total
europeo.

En este contexto, se ha definido una “Hoja de Ruta de
los sectores difusos a 2020”" (MAGRAMA, 2014a),
en la que se marcan las contribuciones necesarias por
parte de cada sector para el cumplimiento de los ob-
jetivos de reduccidn, asi como la acciones necesarias
para ello.

Espariia se ha comprometido a reducir un 10% las
emisiones para los sectores no regulados a 2020 y

ha disefiado una hoja de ruta especifica para cum-
plir con este objetivo.

llustracion 6. Contribucion de los sectores difusos para cumplir
con los objetivos de reduccidn de los sectores difusos
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Para el caso del sector agricola, las principales
acciones previstas para reducir las emisiones de sus
actividades se centran en las siguientes lineas de
trabajo:

* Digestién anaerdbica de las deyecciones
ganaderas.

* Introduccién de leguminosas en praderas
gestionadas que utilicen fertilizacion sintética.

* Siembra directa.

* Formacién para mejorar la eficiencia en la
fertilizacion.

* Conduccidn eficiente de tractores.

* Utilizacidon de residuos de poda de cultivos
lefiosos e incorporacidon de los mismos al suelo.

* Introduccién de cubiertas de leguminosas
sembradas en cultivos lefiosos en regadio.

En el documento no existe referencia a acciones
especificassobreel sectordelaalimentaciény bebidas.
Sin embargo, para el caso de los sectores industriales
noregulados, las principales medidas se centran en el
cambio de combustibles (a otros menos intensivos en
emisiones o de origen renovable) asi como la mejora
en la eficiencia de los equipos (considerando una
mejora media del 20% por renovacién de sistemas y
equipos industriales).

Las principales medidas para la reduccion de emi-
siones en sectores no regulados se centran en el

cambio a combustibles menos intensivos en car-
bono y la mejora en eficiencia energética.

La aplicacién de estas medidas generard una serie
de impactos en materia de ahorro econdmico,
estimados en 172 millones de euros (a 2020) para el
sector agricola y de 472 millones de euros para los
sectores industriales no considerados bajo el EU ETS
(MAGRAMA, 2014a).
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A nivel nacional, la trasposicién parcial de la Directiva
Europea de Eficiencia Energética ha generado
la publicacion del Real Decreto sobre Eficiencia
Energética (BOE, 2016), que establece el marco
normativo a nivel nacional para el desarrollo y fomento
de iniciativas que permitan cumplir con los objetivos
fijados por la UE.

En el marco de este Real Decreto, se establece la
obligacion de realizar auditorias energéticas en
aquellas empresas que ocupen a mas de 250 personas
y dispongan de un volumen de facturaciéon de mas
de 50 millones de euros. Estas auditorias deberdn
realizarse de forma periddica - cada cuatro afos -
por parte de auditores acreditados a tal efecto. Esta
obligacion comprende a todas aquellas empresas del
sector de la alimentacién y bebidas que cumplan con
los requerimientos anteriormente citados.




2- Contexto y principales macro-tendencias

Otras acciones de caracter transversal llevadas a cabo
a nivel nacional incluyen:

Registro de la huella de carbono, compensaciéon y
proyectos de absorcion

Este registro nace como una iniciativa de caracter
voluntario que pretende fomentar el calculo vy
reduccion de la huella de carbono por parte de las
empresas nacionales, asi como promover proyectos
gue mejoren la capacidad de los sumideros de Espania.
Actualmente, un total de 217 empresas se han inscrito
en este registro (MAGRAMA, 2016e).

El registro se compone de tres secciones:

* Una de huella de carbono y compromisos de
reduccion de emisiones de GEl, en la que las
empresas pueden registrar sus emisiones
verificadas por un tercero independiente'®, asf
como su correspondiente plan de reduccion de
emisiones.

* Una seccidn de proyectos de absorcién de CO2,
que reconoce proyectos nacionales que reduzcan
CO2 a través de su fijacion natural a través de
especies vegetales.

* Una seccion de compensacion de huella de
carbono, que reconoce aquellas empresas
inscritas dentro del registro que dispongan de un
plan de reduccién y compensen las emisiones no
reducidas a través de proyectos de absorcién o
ejecutados por terceros”.

Planes de impulso al medio ambiente (PIMA)

Estos planes son instrumentos de caracter econémico
- desarrollados por el MAGRAMA (2016c) - con
el objetivo de promocionar iniciativas/proyectos
para la mejora del medio ambiente. En la actualidad
existen seis herramientas PIMA (Empresa, Residuos,
Transporte, Tierra, Aire y Sol).

En relacion a las actividades del sector de la
alimentacion y bebidas, se identifican una serie
iniciativas de especial interés:

* PIMA Empresa, que incentiva a las empresas
inscritas en el registro de huella de carbono a
adoptar el célculo de la huella de carbono como
herramienta de competitividad y sostenibilidad,
integréandola en sus estrategias de negocio a
medio y largo plazo.

* PIMA Transporte, centrado en la renovacién de
transporte de mercancias, aportando ayudas
econémicas para la adquisicién de nuevos
vehiculos y promocionando la reduccién de
emisiones a través de la renovacion del parque
movil.

* PIMA Tierra, que concede ayudas para la
renovacion de tractores agricolas. Al igual que en
el caso del programa de transporte, ofrece ayudas
para la sustitucién de los vehiculos.

* PIMA Aire, ofrece ayudas econdmicas para la
adquisicién de vehiculos comerciales, de gas y
bicicleta de pedaleo asistido por motor eléctrico.
Al igual que en las anteriores promueve la
reduccién de emisiones a través de la renovacion
del parque movil.

* PIMA Residuos, gestiona fondos para que las
Comunidades Auténomas mejoren su gestion
de los residuos con un especial enfoque en
la adecuacién de vertederos a la normativa
comunitaria y mejorar la recogida separada de |a
fraccidn organica y su posterior tratamiento.

Enrelacion alos programas PIMA, en 2015 se presentd
la iniciativa Adapta, centrada en la inversiéon en
actuaciones en la costa, dominio hidraulico y Parques
Nacionales, con el objetivo de mejorar la capacidad
de adaptacion de estos ecosistemas a los cambios
esperables asociados a los impactos climaticos.

6 El registro exige como minimo el calculo de emisiones de alcance 1y 2. Alcance 1 comprende las
emisiones originadas por fuentes bajo el control operacional y/o financiero de la organizacién mientras
que el Alcance 2 comprende las emisiones generadas por el consumo de electricidad.

7Y verificados por el MAGRAMA.
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Proyectos CLIMA

Esta iniciativa busca fomentar el desarrollo de
proyectos de reduccién de emisiones de GEl a nivel
nacional y, en relacién a sectores no regulados bajo
el Régimen de Comercio de Derechos de Emisidon
Europeo, a través de la compra por parte de la
Administracion de las reducciones de emisiones
GEl generadas por estos proyectos y verificadas
externamente por un tercero (MAGRAMA, 2016d).

De forma anual, se lanza una convocatoria - dentro
del primer cuatrimestre del afio - para la seleccién de
proyectos susceptibles de ser calificados como Clima.
Después de un proceso de revision y evaluacion, los
proyectos seleccionados son financiados a través de la
compra de las reducciones generadas por los mismos
durante un periodo de 4 afios.

A nivel nacional, las medidas no solo se centran
en temas de mitigacion sino también en temas de
adaptacion. El Plan Nacional de Adaptacién al Cambio
Climatico (MAGRAMA, 2010) (principal herramienta
nacional al respecto) establece lineas de actuacidn,
tanto para el sector agricola como para el pesquero.

Algunas de las medidas incluyen la elaboracién de
directrices y manuales para la gestion de los sistemas
agricolas con vista a adaptacién al cambio climatico
a corto plazo, la identificacion de estrategias de
adaptacion para plantaciones frutales, olivares y vid,
o evaluacion de las necesidades de adaptacién en el
sector ganadero.

Paraelcasodelsector pesquero, algunasdelasmedidas
son la evaluaciéon de la vulnerabilidad al cambio
climatico de los habitats y taxones marinos espafioles
clave, asi como de las especies marinas objeto de
pesquerias de interés comercial o la evaluacidn de las
capacidades de carga de ecosistemas en los que se
implantan cultivos marinos.
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B Bases de la Economia Circular

En los inicios de la época industrial, el desarrollo eco-
némico y productivo se ligd a un modelo econdémico
lineal, en el que no se tenfan en cuenta los recursos
disponibles ni se conocian medidas para evitar des-
echar, al final de su vida util, los productos fabricados.

No obstante, en los ultimos afios, los efectos del cam-
bio climatico junto con la escasez de recursos mate-
riales se han concretado en un incremento de la de-
pendencia de las importaciones de recursos y energia,
asi como la aparicién de normativas ambientales cada
vez mas estrictas.

A ello, hay que afadirle una poblacién creciente con
una esperanza de vida cada vez mas alta (UN, 2015),
asi como un aumento del bienestar y del poder adqui-
sitivo, y un cambio de comportamiento hacia un con-
sumidor cada vez mas exigente.

En este contexto, las empresas, autoridades publicas
y consumidores son cada vez mas conscientes de los
riesgos y limites de un sistema econdmico lineal. Por
tanto, han empezadola transicién hacia una economia
circular, la cual implica un uso mas eficiente y soste-
nible de los recursos en toda la cadena productiva, asi
como la reduccién de recursos no valorizables, fomen-
tando el aprovechamiento de sub-productos en otros-
sectores.

Las empresas son conscientes de los riesgos y
limites de un sistema economico lineal y adoptan
medidas hacia un modelo productivo circular que
reconoce la eficiencia en el uso de recursos en los
flujos de entrada y salida.




2- Contexto y principales macro-tendencias

La economia circular se centra en estrategias enfoca- Las empresas estan integrando diversas estrategias
das en: en su proceso de transformacién hacia un sistema
circular que incluyen, entre otras, la sustitucién de
* Reducir el uso del material y energia mediante el combustibles fésiles por biocombustibles de segunda
eco-disefio o la economia funcional®®, asi como generacién , el incremento de la vida util de los ma-
fomentar el empleo de recursos que generen un teriales utilizados a través de estrategias de reutiliza-
menor impacto como las fuentes de energia re- cién, asi como la recuperacion de recursos mediante
novable o eco-materiales, con los que sustituir a reciclaje o valorizacién.

otros mas contaminantes.

Reutilizar los materiales una vez producidos para
alargar al maximo su ciclo de vida, a través del
redisefio y el fomento de su reaprovechamiento.

Reciclar los materiales una vez han llegado al final
de su vida util, con el fin de valorizar los compo-
nentes que lo constituyen.

llustracian 7. Estrategias de produccion circular

1. Supply circular consumables 2. Recover durable resources

- Parts harvesting
- Biochemical feedstock (replace fossil) - Remanufacturing
- Cascading consumables to highest value Durables - Recycling

Consumables eyele

3. Extend user time of

- Refurbishment/Reuse
- Product sharing
- Product-as-a-service/pay-per-use
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La economia circular no solo permitird Ia
optimizacion de recursos y materias primas sino

que cambiard también la manera de relacionarse
entre proveedores y las empresas en toda Ia
cadena productiva.

Se estima que la UE puede llegar a un ahorro potencial
en el coste de materias primas de aproximadamente
unos 333.380 millones de euros en un posible esce-
nario de transicion hacia la integracion de la economia
circular y de 552.676 millones de euros en un escena-
rio avanzado (Ellen Macarthur Foundation, 2013). Esta
reduccién contribuiria igualmente a una reduccién de
los impactos sobre |la salud y el medio ambiente, asi
como en la reduccidn global de emisiones de GEl.

La Comisién Europea (2015a) ha aprobado un paque-
te de medidas sobre la economia circular con objeti-
vos sobre el reciclado mas exigentes, con el objetivo
de impulsar la “competitividad, crear empleo y gene-
rar crecimiento sostenible”. Este nuevo paquete de
medidas apoyara a las empresas en su avance hacia la
integracion de un modelo de produccion circular. Este
paquete de medidas recoge, entre otras, las siguientes
medidas:

* Unarevision de las propuestas legislativas en ma-
teria de residuos para alcanzar los objetivos de
reduccidn a nivel europeo, incluyendo un objetivo
comun para el reciclado del 75% de los residuos
de envases a 2030, asi como la reduccion de la
eliminacidn de residuos en vertedero, con un li-
mite maximo del 10% de residuos a 2030.

* La definicién de instrumentos financieros para
la inversién en iniciativas circulares (con mas de
650 millones de Euros dentro del programa eu-
ropeo Horizon 2020 y 5.500 millones a cargo de
fondos estructurales) que podran ser aprovecha-
dos por las empresas del sector.
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Disefio de medidas en materia de:

* Eco-disefio, que fomenten la reparacién, incre-
mento de vida util y reciclado de los productos,
de forma combinada con la eficiencia energética.

Una revision de las propuestas legislativas en ma-
teria de residuos para alcanzar los objetivos de
reduccion a nivel europeo, incluyendo un objetivo
comun para el reciclado del 75% de los residuos
de envases a 2030, asi como la reduccién de la
eliminacion de residuos en vertedero, con un li-
mite maximo del 10% de residuos a 2030.

Gestidn del plastico desde un punto de vista cir-
cular, que aborde problemas relacionados con su
capacidad de reciclado o de ser biodegradado, asf
como la presencia de sustancias peligrosas en
plasticos o la contribucién a la reducciéon de de-
sechos marinos.

Este tipo de propuestas servirdn como catalizadores
para reforzar el compromiso de las empresas de ali-
mentacion y bebidas a integrar modelos de produc-
cion cada vez mas alineados con estrategias circula-
res, que reviertan en un mejor uso de sus recursos y
una reduccién asociada a los costes de generacién de
envases y embalajes.

Propuestas de medidas en materia de reutilizacion del
agua, incluyendo una propuesta de requisitos mini-
mos para la reutilizacién de aguas residuales.

Revisién de los criterios voluntarios de etiquetado
ecoldgico a nivel europeo (IEE, 2015).




3 ® Energiay cambio climatico en el sector
de la alimentacion y bebidas




m Energia y cambio climatico en el
sector de la alimentacion y bebidas

La influencia del cambio climatico, la
necesidad de asegurar un suministro
sostenible de energia, asi como
la transicion hacia un modelo de
produccion circular estan movilizando
al sector en la integracion de la
sostenibilidad en su estrategia de
negocio y operaciones a través de
estrategias e iniciativas innovadoras
que le colocan en una posicion de
liderazgo.

B Impactos del cambio climatico en
el sector

El cambio climético influird de forma diversa en la in-
dustria de alimentacién y bebidas, de forma directa en
sus operaciones y procesos, e indirecta afectando a su
cadena de suministro. Los impactos climaticos afecta-
ran la produccién de materias primas, disponibilidad
de recursos criticos (como el agua) o incrementaran
las necesidades energéticas de sus actividades (por
ejemplo para la refrigeracion de sus productos). Adi-
cionalmente, el aumento en la ocurrencia de eventos
climaticos extremos influird en la viabilidad de sus
operaciones de transporte, logistica y distribucién de
productos.

Por otro lado, el sector se plantea la necesidad de ase-
gurar un suministro sostenible de energia, asi como de
maximizar la eficiencia en el uso de materias primas y
recursos, en un contexto de crecimiento de la produc-
cién para mantener la seguridad alimentaria de una
poblacién en crecimiento.

Todo ello obliga al sector a considerar toda una serie
de impactos capaces de afectar su viabilidad pre-
sente y futura, asi como a integrar todos aquellos
instrumentos necesarios para su correcta gestion. A
continuacion, se realiza una primera aproximacién a
algunos de los principales impactos identificados.
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3- Energia y cambio climatico en el sector de la
alimentacion y bebidas

= Impactos sobre la cadena de suministro

Las actividades agricola, ganadera y pesquera supo-
nen el principio de la cadena de suministro para la in-
dustria de alimentacidn y bebidas.

Actividad agricola

En relacién a la agricultura, se espera que los cambios
en el clima afecten de forma negativa sobre el rendi-
miento de los cultivos de primera necesidad de forma
generalizada®. Se estima que, en el horizonte 2050,
se generalice una reduccion del rendimiento del 10%
al 25% de los cultivos, que podria estabilizarse en el
25% para finales de siglo (IPCC, 2014).

llustracién 8. Porcentaje de variacion del rendimiento de ciertos cultivos a futuro
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El aumento en la temperatura global asi como en la
frecuencia de los fendmenos climaticos extremos,
provocara cambios en la disponibilidad de agua dul-
ce para regadio, asi como cambios en los periodos de
siembra y cosecha, disponibilidad de suelo para culti-
vo o distribucién geogréfica de las plagas.

En el caso de Espainia, el incremento de la temperatura
y los cambios en los patrones de precipitacién podran
afectar de forma positiva o negativa en funcion de la
region peninsular. Es previsible que las temperatu-
ras mas suaves en invierno permitan una mayor tasa
de crecimiento de los cultivos en el norte de Espafia
- siempre y cuando la disponibilidad de agua sea la
adecuada - mientras que una mayor frecuencia de
eventos climaticos extremos podria complicar la ges-
tién de los cultivos en las zonas afectadas.

2070-2089

20 E| aumento de temperatura puede beneficiar la produccién de cultivos

localizadas en latitudes altas.

2 Elevadas concentraciones de didxido de carbono pueden inhibir la
conversién de nitratos en proteinas afectando al contenido de proteinas en

ciertos alimentos.
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2090-2109

De forma adicional, la pérdida de nutrientes en el suelo
por lixiviacion - derivada de fendmenos de precipita-
cién mas intensos y la potencial falta de agua durante
los periodos de sequia extensos, puede reducir la ca-
lidad de los alimentos. En particular, concentraciones
elevadas de diéxido de carbono pueden generar una
reduccion en la cantidad de proteinas? en cereales de
primera necesidad como el trigo, la cebada, el arroz o
la patata.

Estos cambios en las condiciones climaticas influiran
igualmente a la distribucién y alcance de plagas y en-
fermedades capaces de afectar a las diferentes zonas
de cultivo.



Actividad ganadera

En relacidn a la actividad ganadera, se estima que el
incremento de temperatura afecte a las ingesta asfi
como a las horas activas de pastoreo, y la distribucion
y frecuencia de los procesos parasitarios e infecciosos
(CGIAR, 2015).

En primer lugar, un incremento en las concentraciones
de didxido de carbono atmosférico puede tener efec-
tos sobre la cantidad y calidad del forraje disponible
para el ganado (derivados de los efectos anteriormen-
te citados sobre la actividad agricola), asi como gene-
rar cambios sobre la composicién de las especies en
los pastizales y las dietas del ganado.

El aumento en la ocurrencia de fenémenos climaticos
extremos podra generar un incremento en las situa-
ciones de estrés para el ganado, afectando potencial-
mente a su ingesta de alimento, mortalidad, creci-
miento y reproduccidn, entre otras funciones vitales.
Adicionalmente, la disponibilidad de agua dulce limi-
tard el recurso, tanto para el consumo del ganado y
crecimiento del forraje, como para el procesamiento
de productos de este sector.

El incremento y cambio en la distribucidén geogréfica
de las enfermedades afectara igualmente al ganado,
ya sea por la accidon de nuevas enfermedades o la
expansion de éstas a nuevas regiones. La pérdida de
biodiversidad asociada a los impactos climaticos po-
dra afectar igualmente a las especies locales y raras
de ganado, afectando a las actividades derivadas de
su cria.

Ante estos riesgos, el sector puede aplicar medidas
eficientes (particularmente en materia de adapta-
cidén) para su minimizacién, entre las que se incluyen
ajustes en la produccién ganadera (mediante el cam-
bio de horas, distancias de pasto o la introduccién de
sistemas mixtos de produccién), demanda de un in-
cremento de incentivos para el fomento de practicas
adaptativas en el sector o incrementar el conocimien-
to interno del sector en relacién a practicas de pro-
duccidn o gestidn que incrementen la resiliencia del
sector.
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3- Energia y cambio climatico en el sector de la

alimentacion y bebidas
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Actividad pesquera

Para el caso de la actividad pesquera, el incremento
de la temperatura global afectara a las capturas de
los principales tipos de pesca (FAQO, 2012). Este incre-
mento, combinado con la acidificacién de los océanos
e incremento del nivel del mar afectard a la distribu-
cién y volumen de especies acuaticas (particularmen-
te en los arrecifes). Es esperable que el incremento
de temperatura del agua pueda tener consecuencias
negativas para la practica de la acuicultura en zonas
templadas. En zonas tropicales y subtropicales, este
aumento podria ayudar a incrementar el crecimiento
y la produccién de la industria pesquera.

Se prevé que la productividad de determinadas espe-
cies acuaticas comerciales como el salmén del Paci-
fico o la anchoveta peruana se reduzcan por efecto
del cambio climético (FAO, 2012). En Espafia, algunos
cultivos extensivos como el del mejilléon o almeja po-
drian ser afectados y también otros de gran interés
econdémico como el percebe (Anaddn et al.,, 2005)

Mediante el uso de las técnicas y tecnologias ade-
cuadas, los campos inundados y salinizados por ac-
cién del cambio climatico en las zonas costeras (no
aptos para la practica agricola ni pesqueria de agua
dulce) podrian convertirse en pesquerias de agua sa-
lada (FAQ, 2009). De esta manera la acuicultura pue-
de ofrecer una adaptaciéon en comunidades agricolas
costeras vulnerables a ser salinizadas por los efectos
del aumento del nivel del mar. En estas areas, la pesca
en agua salada ofrece una oportunidad para producir
proteina animal cuando el agua dulce es escasa.

La implementacion de este tipo de practicas requie-
re de la integracion de los sectores de la agricultura
y acuicultura, asi como el soporte de las instituciones
publicas en el desarrollo de mecanismos e incentivos
que favorezcan su desarrollo, junto a la capacitacién
de los profesionales del sector en materia de estas
nuevas practicas de explotacion.



El cambio climdtico podrd afectar los sectores
agricola, ganadero y pesquero pero ofrecerd
oportunidades para el desarrollo de nuevos

productos y explotacion de nuevas zonas de
produccion.

® Incremento en el consumo de recursos
criticos para la industria

Se estima que, para el 2050, la produccién alimenta-
ria debera incrementarse en un 60% para alimentar a
una poblacién aproximada de 9.600 millones de per-
sonas (EC, 2015). De forma paralela, serd necesario
incrementar la cantidad de superficie de tierras para
satisfacer, tanto la demanda de alimentacién huma-
na, como los requerimientos del sector ganadero, asi
como el desarrollo de los recursos pesqueros.

El incremento en la demanda de alimentos tendrd un
efecto sobre el consumo de recursos criticos para la
industria de alimentacion y bebidas, principalmente
agua, suelo y energia. Se estima que para satisfacer la
demanda de una poblacién mundial a 2050, el consu-
mo de agua deberd incrementarse en un 30% mien-
tras que la demanda energética debera aumentar en
un 45% (Foresight, 2011).

El incremento en la demanda de alimentos tendrd
un efecto sobre el consumo de recursos criticos

para la industria de alimentacion y bebidas,
principalmente agua, suelo y energia.

Agua - las actividades del sector agricola (regadio,
ganaderia y acuicultura) son las mayores consumi-
doras de agua (con un 70% del consumo global de
aguay un 24% del total europeo) (AEMA, 2016). Este
recurso resulta igualmente indispensable para el pro-
cesamiento de alimentos como ingrediente y para la
fabricacion de bebidas, asi como elemento parala lim-
pieza y otros procesos de la industria.
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Suelo - el suelo es un recurso indispensable para la
produccidn agricola y ganadera. Ademas, tiene impor-
tantes funciones como almacén de carbono y medio
para el filtrado de agua. Al contrario que en el caso
del agua, este es un recurso no renovable cuya pérdi-
da y degradacion afecta de forma significativa al ren-
dimiento y produccién de los sectores anteriormente
citados. Una gestidon sostenible de las practicas de ex-
plotacién y uso del suelo, junto con el empleo de téc-
nicas y tecnologias adecuadas, pueden ayudar a re-
ducir significativamente la degradacién de los suelos,
lo que permitird contribuir a asegurar el suministro de
alimentos, asi como reducir los efectos nocivos sobre
el medio ambiente.

Energia - la industria de alimentacién y bebidas con-
sume aproximadamente un 5,3% de la energia global
(Eurostat, 2008). A nivel de Espafia (IDEA, 2013), el
sector consumidé en 2013, un total de 2.188 ktep de
energia (o que representé un 10,5% del consumo
energético total asociado a los sectores industriales
y un 3% del total de consumo energético nacional).
Las principales fuentes energéticas del sector son el
carbdn y el gas natural (36% cada uno respectiva-
mente), seguido por combustibles derivados del pe-
tréleo (14%) vy las fuentes renovables (12%), particu-
larmente biomasa y biogés. Los principales consumos
energéticos se centran en los procesos de ebullicién,
secado, pasteurizacién o evaporacién, refrigeracién y
consumo eléctrico para el uso de maquinaria.
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llustracién 9. Consumo energético por sectores industriales (2013)
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llustracion 10. Distribucion de fuentes energéticas para el sector de la
alimentacion, bebisas y tabaco

0,81 %

36,26 % 14,15 %
[l Carbones
‘ . Productos petroliferos
Gas naural
Energias renovables

B Energia eléctrica

© 36,38%

12,40 %

44



B Posicionamiento y compromisos
del sector

® Mega-tendencias en el sector de la
alimentacion

El cambio climatico, la energia o la economia circular
son elementos que interactian en el marco de una se-
rie de tendencias globales que marcan la hoja de ruta
de la evolucién de las actividades del sector de la ali-
mentacién y bebidas.

A continuacién se presentan algunas de los grandes
cambios esperables sobre la industria como resultado
del efecto de estas mega-tendencias:

Globalizacion de las cadenas de suministro de mate-
rias primas - el incremento en la complejidad de las
cadenas de suministro de materias primas, asi como
su caracter cada vez mas global permite la internacio-
nalizacién de las empresas, a través de la entrada en
nuevos mercados. Este hecho transforma la actividad
del sector en el sentido de que reguladores, fabrican-
tes de alimentos y bebidas, vendedores y consumido-
res demandan un mayor control en relacién a la segu-
ridad y sostenibilidad en estas cadenas de suministro.
Las empresas deben trabajar de forma activa en la
integracion de la sostenibilidad y el cambio climatico
dentro de sus sistemas de gestién de riesgos, respon-
diendo a las necesidades internas y externas de dis-
poner de un mayor control y capacidad de gestién de
los mismos.

Incremento de los estandares de regulacion - en el
contexto actuallas empresas de alimentacién y bebi-
das se encuentran sujetas a regulacion cada vez mas
estricta. En este sentido, las empresas deben mante-
ner su competitividad asegurando el cumplimiento
regulatorio en un contexto de multi-localizaciéon y ser
capaces de anticiparse a nuevos instrumentos legis-
lativos.
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Cambios en los mercados de consumo y consumido-
res - la base de los consumidores cambia a medida
que las economias se desarrollan. Las digitalizacién
de la comunicacidn y las redes sociales ofrecen a los
consumidores la oportunidad de compartir informa-
cion y opiniones a tiempo real sobre cualquier produc-
to, incluidos alimentos y bebidas. De igual forma, las
expectativas de los consumidores se incrementan a
medida que disponen de una mayor cantidad de infor-
macion sobre los productos que consumen. A través
de las diferentes herramientas de comunicacién, los
consumidores disponen de una mayor capacidad de
generar un impacto significativo sobre las empresas
de esta industria.

En un contexto nacional e internacional en el que el
cambio climatico o la sostenibilidad estan adquirien-
do cada vez mas peso en la sociedad, es esperable un
incremento en la sensibilizacién de los consumidores
hacia productos menos contaminantes. Las empresas
deben mejorar su desempefio en la gestion de los im-
pactos ambientales asociados a sus productos, res-
pondiendo a las demandas de los nuevos mercados
de actividad.
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Avances tecnolégicos y cientificos - los avances cien-
tificos y tecnolégicos podran ayudar a las empresas
del sector a mejorar la eficiencia de los procesos pro-
ductivos, asi como minimizar sus impactos sobre el
medio ambiente. De forma adicional, estos avances
tecnoldgicos abren la oportunidad para las empresas
para recopilar mas informacién sobre los impactos
asociados a sus actividades, tanto en materia de pro-
duccién de alimentos y bebidas, como de las activida-
des de suministro de materias primas y energia, o aso-
ciadas al uso final de sus productos. Esta informacion
representa un elemento clave en la gestidon de temas
relacionados con la energia, el cambio climético o la
produccidn circular, en definitiva, la sostenibilidad.

Del cumplimiento a la ventaja competitiva - las em-
presas buscan cada vez mas encontrar elementos
particulares que les permitan diferenciarse de sus
competidores y posicionarse en los mercados. De for-
ma general, las empresas lideres en cualquier area (lo
que incluye la sostenibilidad o el cambio climético)
van mas alla de los estdndares requeridos para cum-
plir con los requerimientos legales, y definen sus pro-
pios compromisos de forma ambiciosa, con el objetivo
de proteger su imagen de marca y crear valor afiadido
para sus productos y servicios.

® Gestion energética, climatica y transicion
hacia un modelo de produccioén circular

Las principales empresas industriales a nivel mundial
(entre las que se encuentran las pertenecientes a la
industria de alimentacidn y bebidas) son plenamen-
te conscientes del papel que el cambio climatico y los
impactos ambientales juegan en la viabilidad a futuro
de sus operaciones (PwC, 2016). Asimismo, la esca-
sez de recursos y el cambio climéatico son elementos
que transformaran las actividades de las empresas en
los proximos 5 afios.

El sector de alimentacion y bebidas estd integran-
do activamente el cambio climdtico en su estrate-
gia de negocio, gestionando los riesgos climdticos

e integrando modelos de produccion circular y sos-
tenibilidad energética.
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De forma especifica, el sector de la alimentacién y
bebidas estd integrando de forma activa la variable
cambio climético en el marco de sus estrategias de
negocio a través del andlisis de los impactos ambien-
tales asociados a sus productos, a lo largo de todo su
ciclo de vida. Ademas, el cambio climatico se perci-
be como una oportunidad para promover sistemas de
produccion mas resilientes a los impactos del clima.

La necesidad de gestionar los riesgos fisicos asocia-
dos al cambio climatico junto con la necesidad de des-
acoplar el crecimiento de su actividad del aumento de
emisiones de GEl, plantea toda una serie de retos y
oportunidades para la industria, tanto ahora como en
el futuro de sus actividades.

A fin de integrar y gestionar estos riesgos a lo largo de
toda su cadena de valor, asi como asegurar la sosteni-
bilidad de sus actividades, la industria esta trabajando
en diferentes lineas de accién que comprenden, tanto
la produccién de materias primas, como actuaciones
sobre sus actividades directas, hasta temas relaciona-
dos con el consumo final de sus productos.

Estas lineas de accidon muestran un especial enfoque
hacia la integracién de modelos de produccién cir-
cular, como temas de sostenibilidad energética, asi
como gestion de riesgos asociados al clima, incluyen-
do proyectos especificos relacionados con el uso de
energias renovables, promocidn de la eficiencia ener-
gética, cambio tecnoldgico de equipos u optimizacion
de procesos, entre otras.




m Gestion sostenible de la energiay
movilidad sostenible

Asegurar un suministro sostenible de energia, asf
como un uso racional de la misma, es critico para ase-
gurar la competitividad del sector, asi como para que
sus empresas contribuyan a los objetivos de reduc-
cion asociados a los sectores regulados, en el horizon-
te 2030. Algunas de las principales lineas estratégicas
del sector en materia de energia se centran en las si-
guientes areas de trabajo:

Incremento en la eficiencia energética de sus
operaciones

La eficiencia energética representa uno de los factores
clave para conseguir mantener la competitividad del
sector industrial y mejorar su sostenibilidad ambiental.

Considerando un contexto nacional caracterizado por
una fuerte dependencia energética®’, con una partici-
pacion significativa de fuentes energéticas de tipo fo-
sil en el mix nacional es necesario trabajar en reducir
la intensidad energética del sector, desacoplando el
crecimiento econémico de las actividades del sector
de las emisiones de GEI.

La inversion en materia de eficiencia energética
representa la opciéon con mejor relacion “coste-
eficiencia” para la reduccion de emisiones de
GEIl, lo que se traduce en una menor necesidad de
inversion para la reduccion de cada tonelada de CO.,,
Adicionalmente, la reduccion de costes asociada al
ahorro energético permite un rapido retorno de la
inversion que se traduce en un beneficio econémico
a corto plazo.

La industria de alimentacidn y bebidas, al igual que el
resto de sectores industriales, es un consumidor ener-
gético, tanto a nivel europeo (con un 17%del consu-
mo de energia primaria de la UE en 2013) (EC, 2015)
como nacional (18,1% del total) (INE, 2013). En rela-
cion a la intensidad energética del sector, de forma
generalizada en Europa, se percibe una tendencia a la
reduccién de los consumos energéticos asociado a las
actividades del sector lo que muestra una tendencia
hacia un mejor y mas apropiado uso de la energia en
el sector.

llustracion 11.
Consumo energético para el sector de la alimentacion y bebidas para la Euripoa de los 27 en
términos absolutos y por unidfad de produccién.

2005 2006 2008

Fuente: EC, 2015

2009

2010 201 2012 2013

Energy consumption per production value (toe/MEUR)

Energy consumption (MToe)

En todo caso, se estima que el sector tiene todavia potencial de reduccién en Europa, con un incremento del 15% del
ahorro energético para 2020 y del 22% para 2030 (EC, 2015), contribuyendo de forma significativa a los objetivos
marcados por la UE en materia de reduccién de emisiones de GEIl para los sectores no regulados.

22 Demanda energética externa préxima al 75% comparada con una media europea del 54%.
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3- Energia y cambio climatico en el sector de la
alimentacion y bebidas

Integracion de generacion renovable

Adicionalmente a las mejoras en materia de eficiencia
energética, la industria de alimentacion y bebidas dis-
pone de un elevado potencial para la integracién de la
generaciéon renovable dentro de sus operaciones . En
este sentido, la nueva Directiva Europea en materia de
Energia Renovables (CE, 2009) fomenta una integra-
cién mas rapida de las fuentes de energia renovables
en el mix energético europeo (en el marco de los ob-
jetivos de consumo de un 27% de energia procedente
de fuentes renovables para el conjunto de Europa).

Enrelacionalaintegraciondelageneraciéonrenovable
dentro del sector, su caracter de sector industrial de
moderada intensidad energética (compuesto por un
numero significativo de PYMES) permite la opcion
de integrar fuentes de energia renovables, con el
adecuado esquema de incentivos que permitan un
retorno adecuado a la inversion realizada.

La utilizacién de la energia solar se presenta como
especialmente adecuada para el sector para el su-
ministro de demanda de energia térmica moderada
(temperaturas entre 80°C y 120°C) asi como el uso
de biogas y biomasa, tanto para la generaciéon de ener-
gia eléctrica como térmica, sobre todo a partir del uso
de biogés derivado del tratamiento de sub-productos
organicos derivados de las actividades de la industria.

A nivel nacional, es importante destacar que el Plan
de Energias Renovables (PER) definido para el perio-
do 2010 - 2020, contempla propuestas sectoriales de
promocion de fuentes de generacion renovable para
sectores relacionados con la industria de alimentacion
y bebidas, como la creacién y regulacién de la Explo-
tacion Agraria Productora de Energias Renovables, la
Elaboraciéon de un Programa Nacional de Desarrollo
Agro-energético o el establecimiento de aprovecha-
mientos forestales o agricolas con uso energético, en-
tre otras.
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Reduccion de las emisiones asociadas a las activida-
des de transporte y logistica

Las actividades relacionadas con el transporte, tanto
de materias primas para su posterior transformado,
como de productos manufacturados para su consu-
mo final, representa otro elemento importante en el
esquema de demanda energética de la industria de
alimentacién y bebidas.

En la actualidad, la industria trabaja de forma activa
en la optimizacion de las rutas de transporte de sus
productos, a través de la integracién de sistemas
tecnoldgicos inteligentes que permiten seleccionar
y disefiar mejor las rutas para el transporte vy
distribucion de sus productos, reduciendo los
consumos energéticos asociados a estas operaciones
e incrementando la eficiencia de las mismas.

Otra via de actuacién del sector se enfoca en la
utilizaciéon de soluciones de movilidad sostenible
centradas en el uso de fuentes de energia menos
intensivas en carbono como pueden ser el uso de
motores impulsados por gas natural o biocombustibles
(transporte a media/larga distancia), asi como el
uso de motores eléctricos (para transporte a corta
distancia).
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m Estrategias de produccion circular

Un suministro sostenible de alimentos y bebidas a fu-
turo necesita que las empresas del sector sean capa-
ces de maximizar la efectividad en el uso de recursos
a lo largo de todos los eslabones de la cadena de pro-
duccidny distribucion de sus productos, reutilizando vy
reciclando todos aquellos recursos disponibles, lo que
a su vez tendra un impacto directo en la minimizacion
del impacto ambiental asociado a sus actividades. Al-
gunas de las principales lineas estratégicas al respec-
to se centran en las siguientes areas de trabajo:

Optimizacion de los envases y embalaje

Los procesos y materiales para el envasado y emba-
lase de los productos alimenticios y bebidas se en-
cuentran se encuentran fuertemente regulados, con
el objetivo de evitar la contaminacién quimica de los
productos contenidos, con los consiguientes efectos
nocivos para los consumidores. En este sentido, es im-
portante que la optimizacién en el proceso de disefio
y utilizacién de envases y embalajes no ponga en en-
tredicho la calidad de los mismos y su seguridad para
los consumidores.

En la actualidad, las empresas del sector estan tra-
bajando en la implementacién de iniciativas en eco-
disefio y criterios de produccioén circular, destinados
a reducir la cantidad de materias primas y energia
consumida, favoreciendo la reduccidn de los flujos de
residuos, asi como el uso de materiales reciclables,
minimizando su impacto sobre el medio ambiente.

Algunas de las iniciativas al respecto incluyen el uso
de bioplasticos (derivados de material bioldgico) o el
uso de packaging inteligente (capaz de monitorizar y
comunicar informacién sobre la calidad y estado del
producto). En ultima instancia, las mejoras en el di-
sefio de estos envases debe considerar el ayudar a
alargar el tiempo de vida de los productos, con lo que
se contribuye a reducir el desperdicio alimentario, asi
como los consumos energéticos y emisiones de GEl
asociadas.
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Prevencion del desperdicio alimentario

El desperdicio alimentario representa una fuente de
emisiones de GEl asociadas, tanto al consumo ener-
gético necesario para su produccién, como las aso-
ciadas al tratamiento de los mismos. La industria de
alimentacion y bebidas es consciente de la necesidad
de reducir este desperdicio, tanto en el marco de sus
operaciones, como a lo largo de su cadena de valor.
La reduccion en relacién a este flujo de residuos pasa
por analizar los procesos productivos desde la pers-
pectiva del analisis de ciclo de vida, con el objetivo de
disponer de una vision especifica de los flujos de en-
trada y salida, en relacién al consumo de recursos y
generacién de residuos.

Otras iniciativas pasan por favorecer el uso de subpro-
ductos en la alimentaciéon animal o como materias
primas para otros sectores, ademas del aprovecha-
miento energético a través de la generacion de biogas
(derivado de los procesos de digestion de materia or-
ganica) para la generacidn, tanto de energia térmica
como eléctrica.

En relacién al desperdicio de alimentos a nivel de con-
sumidor, las empresas estan colaborando en la pro-
mocion de campafias de sensibilizacién ambiental
hacia los consumidores, formacién interna al personal
de las empresas o colaboraciones con asociaciones
e instituciones publicas en temas de promocién am-
biental.




3- Energia y cambio climatico en el sector de la
alimentacion y bebidas

Residuo cero

La reduccién o eliminacién de los residuos al verte-
dero es una iniciativa que se estd implementado en
diferentes empresas del sector a través de la reduc-
cion, reutilizacién y reciclaje de los materiales y la va-
lorizacion de los sub-productos orgénicos. Mediante
la reduccién o eliminacién de los residuos enviados
el vertedero no solo reducen las emisiones de gases
de efecto invernadero y el consumo energético sino
que también se reducen los costes de las empresas
destinados a la energia, agua, envases y gestion de re-
siduos. Iniciativas como “Zero Waste Europe” tienen
como objetivos reunir a diferentes grupos de interés
incluyendo el sector privado para promover la elimi-
nacién de los residuos al vertedero.

En este sentido, y con el fin de cumplir los objetivos de
reduccion acordados en Paris, la Unién Europea pro-
pone una revision de la propuesta legislativa de los re-
siduos con medidas concretas que incluye entre otras
la eliminacién en vertedero a un maximo del 10% de
todos los residuos de aquia 2030. Esto limitara la can-
tidad de flujos de residuos no gestionados a través de
procesos de reutilizacién o reciclado en todos los sec-
tores, incluido el de alimentacién y bebidas.

En Espafia, El Programa Estatal de Prevencién de Re-
siduos 2014-2020 (MAGRAMA, 2013c), desarrolla la
politica de prevencién de residuos para avanzar en el
cumplimiento de la reduccidn de residuos en vertede-
ro de la UE centréandose en cuatro lineas estratégicas:
reduccion de la cantidad de residuos, reutilizacién y
alargamiento de la vida util de los productos, reduc-
cion del contenido de sustancias nocivas en materia-
les y productos y reduccién sobre los impactos ad-
versos sobre la salud humana y medio ambiente. El
pasado noviembre de 2015 se aprobd el Plan Estatal
Marco de Gestion de Residuos 2016-2022 (MAGRA-
MA, 2015), como instrumento para orientar la politica
de residuos en los préximos afios hacia principios de
la economia circular.
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Sostenibilidad del sector de la Industria de Alimen-
tacion y Bebidas

Es importante destacar que todos esfuerzos se en-
marcan dentro de un contexto regulatorio que mira
hacia un incremento del consumo y la produccién
sostenible. En este sentido, la UE ha puesto en marcha
una serie de politicas e iniciativas para mejorar la sos-
tenibilidad de los productos (entre ellos los alimenta-
rios) a lo largo de su ciclo de vida. Ejemplos de estas
acciones los podemos encontrar en el Plan de Accidn
sobre Consumo y Produccién Sostenible (SCP/SIP por
sus siglas en inglés) (EC, 2008) que ha servido como
marco para iniciativas como la revision del reglamento
relativo al etiquetado ecoldgico, laimplementacién de
legislacion en materia de contratacion publica ecold-
gica, el Reglamento EMAS o la Hoja de Ruta hacia una
Europa Eficiente en el uso de recursos.

La industria de alimentos y bebidas espafiola participa
en plataformas como la mesa redonda de produccién
y consumo sostenible en el sector de la alimentacidn
(Food SCP Round Table) (EC, 2016c¢), en la que se tra-
baja en iniciativas de evaluacién ambiental de produc-
tos, basadas en el andlisis de ciclo de vida, asi como
en herramientas para la comunicacién voluntaria de
informacidn entre diferentes agentes de la cadena ali-
mentaria.




Retos y oportunidades para el sector
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B Principales retos y oportunidades

La industria de alimentacién y bebidas en Espafia re-
presenta el primer sector dentro de la actividad indus-
trial manufacturera y contabiliza un total de 289.000
empresas, mayoritariamente de caracter pequefio y

m Retos y oportunidades para el sector

mediano (MAGRAMA, 2014b). De la estadistica del
MAGRAMA realizada sobre 6 sectores manufacture-
ros y el de construccidn, el sector de la industria de
alimentacion y bebidas fue el penultimo en emisiones
de GEl con un 7,3%.

llustraciéon 12. Emisiones asociadas a la actividad del sector industrial (2014)
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En la siguiente seccion se procederad a comentar algunos de los principales retos y oportunidades a los que se enfrenta
esta industria.

1. Integrar el cambio climaticoenla
estrategia de negocio de la empresa

En la actualidad, el cambio climatico representa uno
de los principales retos que transformaran la forma de
hacer negocios para cualquier empresa. Los esfuerzos
para contribuir con los diferentes objetivos climaticos
deben provenir de todas las empresas vy, para el caso
de la industria alimentaria en Espafia, no debe olvi-
darse la contribucion que las pequefias y medianas
empresas pueden tener al respecto, puesto que con-
figuran la practica totalidad de esta industria a nivel
nacional.

La integracién de esta variable dentro de las empresas
puede realizarse considerando dos enfoques particu-
lares:

® Enfoque en materia de mitigacion climatica -
orientado a que las empresas sigan trabajando
en desacoplar el crecimiento econdmico de las
emisiones contaminantes, asi como a integrar los
riesgos asociados al carbono en sus decisiones
de negocio, contribuyendo de forma practica a
los objetivos nacionales de reduccién de emisio-
nes de GEI.

= Enfoque en materia de adaptacion climatica
- orientado a que las empresas entiendan los
efectos de los impactos climaticos en sus ope-
raciones e implementen las medidas necesarias
para adaptar sus procesos a esos cambios, con el
objetivo de mantener su competitividad a futuro,
gestionando riesgos y oportunidades derivadas
del cambio climatico.

53

El sector debe enfocar la variable climdtica consi-
derando tanto los esfuerzos en mitigacion de emi-

siones como en adaptacion, analizando los impac-
tos climdticos en sus operaciones.

En relacién a estos enfoques, se proponen los siguien-
tes retos y oportunidades especificos para las empre-
sas de la industria de alimentacién y bebidas.

Entender el efecto del cambio climatico y gestionar
los riesgos derivados

Los impactos climaticos estdn operando ya a escala
global. De forma general, el cambio climatico afectara
a las operaciones de la industria de alimentacién y be-
bidas de forma directa e indirecta:

* De forma directa, los impactos fisicos afectaran
a la disponibilidad de recursos criticos como el
agua, los impactos regulatorios podran afectar
al precio de la energia y el incremento en la ocu-
rrencia de fendmenos extremos podra tener con-
secuencias sobre las actividades de transporte y
distribucién.

* De forma indirecta, los impactos climaticos afec-
tarén a la produccién de las principales cadenas
de suministro de la industria de alimentacién y
bebidas (actividad agricola, ganadera y pesque-
ra) lo que tiene un efecto directo sobre la dispo-
nibilidad de materias primas para sus empresas.




4- Retos y oportunidades para el sector

Para las empresas de fabricaciéon de alimentos y bebi-
das es necesario entender de qué forma puede influir
el cambio climatico en sus operaciones, minimizando
el efecto de potenciales riesgos que puedan afectar a
su competitividad.

Ser capaz de anticiparse a potenciales riesgos fu-
turos que puedan afectar a la actividad de cualquier
industria, es una ventaja competitiva para cualquier
empresa. El alcance y ambicidn en la integracién de
la variable adaptacion climatica dentro de las empre-
sas dependera de variables como tamafio, volumen,
complejidad o localizacion de las actividades de las
empresas lo que, a su vez, influird en temas como su
exposicion a los impactos climaticos o su vulnerabili-
dad relativa a los mismos.

En este sentido, las empresas deben ir integrando de
forma progresiva la adaptacion climéatica en su mode-
lo de negocio. Ello significa:

a) entender los potenciales efectos negativos del
cambio climatico sobre las operaciones de la em-
presa,

b) analizar qué actividades de la organizacion pue-
den estar expuestas a estos impactos,

c) valorar la vulnerabilidad de las actividades a los
mismos y sus efectos,

d) identificar la capacidad presente de la empresa
para responder y gestionar estos impactos, y

e) plantear soluciones que permitan gestionar
aquellos riesgos sobre los que la empresa carece de
capacidad de gestion.
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En un primer ejercicio de integracién, las empresas
pueden trabajar en la identificacién de los impactos
climaticos susceptibles de afectar a sus operaciones
directas a través de la revision y analisis de informa-
cién publica disponible sobre la evolucién del clima. La
Agencia Espafiola de Meteorologia publica informa-
cién sobre la evolucion esperable de variables como
la temperatura o cambios en los patrones de precipi-
tacién a nivel de comunidad auténoma (en base a la
informacién publicada por el IPCC). De forma adicio-
nal, existe diversa literatura a nivel nacional e inter-
nacional sobre los efectos del cambio climatico sobre
la industriaalimentaria, asi como sobre las actividades
de los sectores agricola, ganadero o pesquero.




En base a este primer ejercicio de analisis, la direc-
cién de las empresas debe considerar la materialidad
de estos riesgos en sus operaciones y decidir sobre
la necesidad de realizar andlisis mas en detalle para
disponer de informacion particularizada. Ello implica
recopilar informacidn especifica para cada una de sus
instalaciones en las diferentes geografias en las que
opere e integrar herramientas para el analisis de su
vulnerabilidad a los impactos climaticos, estimando el
impacto econdmico de los mismos.

De forma particular, algunas medidas concretas para
avanzar en la integracién de la adaptacion a nivel de
empresa comprenden iniciativas como:

* la creacion de bases de datos sobre la exposicion
de las operaciones empresarialesa los impactos
climéticos,

* desarrollo de politicas internas y planes de ac-
cion/respuesta ante la ocurrencia de estos im-
pactos a nivel de instalacion,

colaboracién con centros de investigacion y pro-
ductores de materias primas para asegurar su
disponibilidad a futuro, o

desarrollo de herramientas que favorezcan la co-
municacion con grupos de interés en relacién a
temas de cambio climatico.

Establecer objetivos de reduccion basados en la
ciencia

La implementacién de medidas para la reduccion de
emisiones de GEl debe ir ligada al establecimiento de
objetivos al respecto, a través de los cuales las em-
presas muestren un compromiso con la mitigacién del
cambio climatico, ya sea a corto, medio o largo pla-
zo. De forma adicional, las empresas se enfrentan al
reto de definir objetivos de reduccién ambiciosos, no
solo a partir de decisiones internas sino consideran-
do el hecho de que efectivamente contribuyan a los
objetivos definidos a escala nacional, demostrando un
interés mas alla de la propia empresa.

Mas del 80% de las 500 empresas mas grandes del
mundo (incluyendo las dedicadas a la fabricacién de
alimentos y bebidas) han fijado objetivos en materia
de reduccion de emisiones de GEI (CDP, 2016), evi-
denciando su compromiso de invertir en la descarbo-
nizacion de la economia, asi como para aprovechar las
oportunidades que ofrece la economia baja en carbo-
no.

En este sentido, los esfuerzos en materia de reduccion
deben definirse en funcién del potencial contamina-
dor de cada empresa, asignando mayores compromi-
sos a aquellas organizaciones con mayor contribucién
a las emisiones nacionales. Sin embargo, no hay que
olvidar que es necesario conseguir una tasa anual del
6,3% de descarbonizacién de la economia, lo que re-
quiere de una contribucién equivalente por parte de
todos los sectores emisores.
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4- Retos y oportunidades para el sector

Actualmente, las empresas mas avanzadas en la in-
tegracién del cambio climatico en sus operaciones,
estan trabajando en la definiciéon de compromisos de
reduccién de emisiones de GEl en base a “objetivos
basados en la ciencia”. En base a este enfoque, las re-
ducciones de GEl particulares para cada sector deben
disefarse considerando una contribucién efectiva y
proporcional que asegure un limite en la emisién de
GEl a la atmdsfera para impedir un incremento de la
temperatura por encima de los 22C. Para ello se han
definido una serie de presupuestos de carbono que
definen la cantidad méxima de GEI a emitir a la at-
mosfera para asegurar este limite, a partir de los cua-
les puede estimarse la contribucidn de cada sector a
los mismos.

Las empresas mds avanzadas estdn trabajando
en la definicion de compromisos de reduccion de

emisiones de GEI en base a objetivos basado en Ia
ciencia.

En la actualidad existen una serie de metodologias
internacionales a disposicién de las empresas para
la definicién de este tipo de compromisos (UNFCC,
2016b) que estan siendo aplicadas por lo fabricantes
de alimentos y bebidas para la definicion de sus objeti-
vos, tanto a nivel de emisiones de GEl absolutas de sus
actividades directas (alcance 1y 2), como en materia
de intensidad (por unidad de producto por ejemplo)
o en relacion a la cadena de valor de sus productos
(alcance 3). En este sentido, los objetivos en materia
de emisiones de alcances 1y 2 se estan estableciendo
en horizontes mas a corto plazo (con un especial foco
en 2020) mientras que aquellos en relacién al alcance
3 se estan definiendo en un horizonte de medio a largo
plazo (de 2030 a 2050 de forma general).
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2. Extender la gestion climatica en las opera-
ciones del sector

Extender el uso de la huella de carbono como herra-
mienta de gestion y ampliar la cuantificacién de las
emisiones de alcance 3

Aquello que no se puede medir, no puede ser gestio-
nado. Las empresas deben ser capaces de conocer en
detalle el impacto de sus actividades a nivel de emi-
siones de GEl para plantear soluciones efectivas que
les permitan, por ejemplo, reducir costes asociados
al consumo de energia y/o uso de materias primas,
o responder a nuevas demandas de informacién por
parte de consumidores u otras empresas del sector.

La huella de carbono se ha convertido en una de las
principales herramientas para la medicién del impac-
to ambiental asociado a un determinado producto u
organizacion permitiendo contabilizar las emisiones
de GEI generadas por las operaciones de fabricacion,
transporte y distribucion de las empresas, asi como
las generadas a lo largo de toda la cadena de valor de
sus productos.

De forma generalizada, las empresas de fabricacion
de alimentos y bebidas estan interiorizando la necesi-
dad de medir sus emisiones de GEl y utilizar esa infor-
macién como herramienta de gestién interna. Las em-
presas miden las emisiones asociadas a sus alcances 1
y 2, lo que comprende los consumos de combustibles
y electricidad en sus actividades de produccién, logis-
tica y transporte. De forma adicional, se identifican
esfuerzos en empezar a calcular algunas categorias
adicionales generadas a lo largo de la cadena de valor
de los productos (alcance 3), como aquellas asocia-
das a los viajes de negocio, el transporte del personal
al trabajo, la gestion de residuos o la distribucién final
de sus productos por terceros (Climate Smart, 2014).

Es necesario extender el uso de la huella de carbono
entre las empresas del sector como herramienta

de gestion interna del carbono.




Plantear compromisos efectivos en la reduccion de las
emisiones de GEl, asi como disefiar medidas costo-
eficientes para asegurar estos compromisos, necesita
de un conocimiento en detalle de las fuentes de emi-
sidn, para poder identificar y priorizar donde enfocar
esfuerzos e inversiones.

Materializar los compromisos de reduccién en pla-
nes especificos e inversiones

El éxito en la consecucion de objetivos en materia de
reduccion de emisiones de GEI requiere de la imple-
mentacién de iniciativas concretas, ligadas a inversién
por parte de las empresas. De forma independiente
a que estas medidas se recojan bajo el paraguas de
documentos especificos (como planes o estrategias)
es necesario que las empresas inviertan en proyectos
orientados a reducir las emisiones de GEl en sus ac-
tividades, en base a un calendario de ejecucién coor-
dinado y organizado (a corto, medio y/o largo plazo),
asignando responsables dentro de la organizacion
que se encarguen de su gestion, control y monitoreo.
Igualmente deben establecerse cuadros de mando y
metodologias que permitan cuantificar el ahorro en
emisiones asociado a cada medida?®, asi como los be-
neficios adicionales esperables (por ejemplo, en ma-
teria de consumo energético, ahorro de costes o de
consumo de materiales).

Una implementacion efectiva requiere ademas de la
asignacion de inversiones para su ejecucién en base a
planes de inversién que tengan en cuenta la disponi-
bilidad de recursos por parte de la empresa, asi como
el analisis de las herramientas de financiacién creadas
ad hoc para proyectos de tipo climatico, disponibles a
nivel autonémico, nacional y europeo.

En la actualidad, la mayor parte de las buenas practi-
cas implementadas por las empresas de fabricacién
de alimentacién y bebidas se centran, por orden, en
temas de eficiencia energética, instalaciones bajas
en carbono, reduccion de emisiones en los procesos,
compra de energia baja en carbono, eco-disefio del
producto, optimizacién del transporte o iniciativas
enfocadas a cambios en el comportamiento de sus
trabajadores.

Otros ejemplos adicionales de medidas a implemen-
tar por parte de las empresas pueden centrarse en
areas como:

* Organizacién de procesos de auditoria energética
para la identificacion de potenciales oportunida-
des para la mejora energética y optimizacion de
los procesos.

Desarrollo de planes de movilidad sostenible para
la plantilla de trabajadores de las empresas, fo-
mentando el uso de transporte publico y aprove-
chando los beneficios fiscales®® que ofrecen las
administraciones locales asociados a estos pla-
nes.

Evaluacién del potencial de autogeneracién a par-
tir de fuentes renovables como biomasa o biogas
a partir de subproductos generados por la activi-
dad de las propias empresas o de otros sectores.

Adquisicién de créditos de carbono a terceros
para considerar la compensacién de parte de las
emisiones generadas por sus operaciones direc-
tas o actividades asociadas a la cadena de valor
de sus productos.

2 En la actualidad existen metodologias reconocidas internacionalmente para el célculo de ahorros de emisiones de GEI como las definidas por las Naciones
Unidas en el marco de su Mecanismo de Desarrollo Limpio.
% Las administraciones locales pueden ofrecer exenciones fiscales a las empresas que cuente con planes de movilidad para sus empleados.



4- Retos y oportunidades para el sector

3. Asegurar un suministro sostenible de
energia en el sector

La apuesta por la generacién renovable y un uso ra-
cional de la energia representan dos de las principales
apuestas del sector en materia de reduccién de emi-
siones de GEI, asi como dos elementos criticos para
mantener la competitividad del sector a futuro.

La industria de alimentacién y bebidas consumid
aproximadamente un 10,5% de la demanda total de
los sectores industriales de manufactura y construc-
cion en 2014, siendo la cuarta industria por consumo
de energia (MINETUR, 2014). De forma generalizada,
la demanda energética de sus empresas se cubre a
partir de electricidad y gas natural, junto con una par-
ticipacidon menor de productos derivados del petrdleo
y renovables.

La energia es uno de los elementos limitantes para las
actividades de esta industria y su gestién jugara un
papel critico en asegurar la competitividad del sector
en un futuro en el que los objetivos de descarboniza-
cion de la economia fomentaran una reduccion en la
generacion a partir de combustibles intensivos en car-
bono, promocionando un parque con mayor contribu-
cién renovable, asi como un uso cada vez mas racional
de esta energia.

Reforzar la eficiencia energética en las operaciones
de la industria de alimentacion y bebidas

De forma generalizada, se estima que las empresas
de la industria de alimentacion y bebidas europeas
han reducido su intensidad energética desde 2005,
en parte por una movilizacién del sector hacia prac-
ticas mas racionales en su utilizacion. Sin embargo, el
sector aun dispone de cierto potencial de mejora para
conseguir un mayor ahorro de energia?’ .

El consumo energético de esta industria se centra en
el consumo de electricidad para la generacién de frio
o para procesos intermedios de fabricacién Por otro
lado, los combustibles fdsiles se utilizan para la pro-
duccién de calor, asi como para la generacion de agua
caliente o vapor.

La cogeneracion representa una forma eficiente de
generaciéon energética en la que la quema de com-
bustibles se utiliza para la generaciéon combinada de
energia eléctrica y térmica (necesarias por igual en las
actividades de las empresas de la industria alimenta-
ria). La industria de alimentacidon y bebidas representa
el principal sector a nivel nacional en la utilizacién de
la cogeneracion para la produccion energética, por de-
lante de la industria papelera o quimica. El rendimien-
to de produccién de este tipo de tecnologia presenta
valores superiores a tecnologias de generacién térmi-
ca convencionales, por lo que reforzar su participacién
en la industria puede contribuir significativamente a la
reduccion de las emisiones asociadas al consumo de
energia en las operaciones de esta industria.

2715% adicional de ahorro energético en 2020 y de un 22% para 2030. Informacién procedente del documento Data Base on Energy Saving Potentials, 2015

(Altmann, M. Michalski, J., Brenninkmeijer, A. and Tisserand, P.).



En un primer paso, para asegurar un uso racional de
la energia es importante disponer de un conocimien-
to exhaustivo de todos los consumos asociados a la
cadena de produccién de alimentos y bebidas. A tra-
vés de procesos de auditoria energética, las empre-
sas pueden analizar los diferentes flujos de demanda
energética de la empresa e identificar oportunidades
de mejora y ahorro energético, lo que permite reducir
los costes asociados a la energia, a la vez que mante-
ner la competitividad de los procesos.

En relacién a estas oportunidades para el ahorro ener-
gético, las principales medidas se centran en las si-
guientes iniciativas:

* sustitucion de equipos por otros de mejor ren-
dimiento energético (con especial foco en las
maquinas para la generacion de vapor, motores
y bombas mas eficientes, asi como sistemas de
aire comprimido),

* uso de tecnologias mas eficientes para la genera-
cion de frio y calor, y

* sustitucion de equipos de calefaccion e ilumina-
cion en los edificios de oficinas y plantas de pro-
duccién.

Es importante sefialar que a nivel nacional y autond-
mico existen herramientas de incentivo fiscal para
apoyar las inversiones en materia de eficiencia ener-
gética tanto para equipos como para vehiculos. El Ins-
tituto para la Diversificacion de la Energia (IDAE) es el
organismo central encargado de la promocidn de este
tipo de instrumentos.
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De forma adicional, es preciso trabajar en formar a
los empleados para asegurar un correcto uso de los
equipamientos y equipos, a fin de evitar practicas que
generen un correcto uso de la energia. Estas practicas
pasan por la organizacion de formaciones sobre el co-
rrecto uso de los equipos e instalaciones, desarrollo
de guias de buenas practicas para los trabajadores, asi
como campafias de concienciacion a través de etique-
tas informativas sobre cémo ahorrar energia en cada
uno de los puestos de trabajo.




4- Retos y oportunidades para el sector

La eficiencia energética y la incorporacion de
renovables, externas o de autogeneracion, son

palancas para un suministro mds sostenible de la
energia en el sector.

Incrementar la participacion de generacion
renovable

Las energias renovables se configuran como la segun-
da gran linea de accidn para asegurar un suministro
energético sostenible para el sector de la alimentacion
y bebidas. En 2014, las energias renovables contribu-
yeron con un total del 16% del consumo de energia fi-
nal en Europa (Eurostat, 2014). Es esperable que en el
horizonte 2020, se incremente la contribucién de las
renovables, llegando a mas de un 20% de la demanda
final de energia.

Es importante destacar que las renovables contribu-
yeron en el suministro de aproximadamente el 18%
de la demanda para la produccién de frio/calor de la
UE (parte de la cual corresponde a las actividades del
sector de la alimentacién y bebidas). Por otro lado, la
biomasa representa la fuente renovable mayoritaria
para el suministro de esta demanda de frio/calor.

Para el caso de Espafia, la contribucidn de las renova-
bles fue de un 49,2%, con una contribucién mayori-
taria de las energias solar (18%) e hidraulica (19,5%)
frente a un decrecimiento en el uso de biomasa y la
energia edlica.

A futuro, la biomasa continuard siendo la fuente re-
novable mayoritaria para el conjunto de la UE a 2020
(contribucién de un 59,2%) junto con el apoyo de los
biocombustibles (11,7%). Este incremento en el uso
de fuentes renovables afectara al sector de la alimen-
tacién y bebidas movilizando al sector para que incre-
mente el uso de este tipo de fuentes en sus activida-
des.

La Agencia Internacional de la Energia estima que el
sector industrial - incluyendo al de alimentacién vy
bebidas - puede cubrir mas del 50% de su consumo
energético a través de fuentes de energia renovable,
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incluyendo biomasa, energia solar térmica o bombas
de calor (IRENA, 2014). En particular, la biomasa po-
dria cubrir un 75% de del consumo de energia renova-
ble de estos sectores.

En este sentido, el papel de la Administracion es cla-
ve en relacién al disefio de instrumentos fiscales y
econémicos que ayuden a las empresas del sector a
implementar equipos de generacién renovable y sal-
var los posibles obstaculos asociados a la inversion
requerida. Esta movilizacién requiere igualmente de
una modificacion del actual marco regulatorio que
permita reactivar el mercado de las renovables a nivel
nacional.

El Plan de Energias Renovables 2011 - 2020, se ha
marcado unos objetivos para la promocidn de renova-
bles en la generacién de frio/calor, principalmente en
los sectores industrial y el de edificacién, en los que la
biomasa se configura como la principal fuente energé-
tica para cubrir esta demanda.




4. Apoyar la gestion climatica en la cadena
de valor

Trasladar la gestion del cambio climatico mas alla de
sus operaciones.

Una efectiva gestion del cambio climatico por parte
de la industria de alimentacién y bebidas debe con-
siderar una vision integral, mas alla de sus activida-
des directas. La competitividad de sus empresas se
encuentra ligada a la de sus cadenas de suministro,
que se veran afectadas por los impactos climaticos.
De forma adicional, las empresas deben responder
ante un consumidor mas sensibilizado que demanda
una mavyor influencia en el proceso de transicién hacia
modelos de produccion agricola, ganadera o pesquera
mas sostenibles.

Las emisiones de GEl pueden generarse a lo largo de
toda la cadena de valor dentro de la produccién de ali-
mentos y bebidas. En relacidn a las emisiones directas
de las empresas, éstas se generan mayoritariamente
por el consumo de combustibles y electricidad en los
procesos de produccién, transporte y distribucion de
sus productos. Sin embargo, no debe olvidarse que las
operaciones asociadas a la fabricacién y transporte de
materias primas, asi como en el consumo y gestidn
final de los residuos también contribuyen a los impac-
tos a nivel de emisiones.

Adicionalmente, las empresas de fabricacién de ali-
mentos y bebidas son conscientes de que la vulnera-
bilidad de sus operaciones directas se encuentra muy
ligada a las potenciales restricciones en el suministro
de materias primas que podrian derivarse de los efec-
tos del cambio climético sobre la productividad y ca-
lidad de las mismas. Es necesario, por tanto, el apoyo
de las empresas hacia los suministradores (agriculto-
res, ganaderos o pescadores) como una prioridad a
corto plazo, la cadena agroalimentaria en su conjunto
debe trabajar en adaptar sus modelos de produccién
a las nuevas condiciones que puedan derivarse de los
impactos climéticos, asegurando el suministro de ma-
terias primas.
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4- Retos y oportunidades para el sector

La colaboracion debe centrarse en practicas enfoca-
das hacia el incremento en la conservacién de recur-
sos, asi como en la optimizacién de procesos. Algunos
ejemplos de este tipo de practicas contemplan la apli-
cacion de técnicas mas eficientes de riego, introduc-
cién de tecnologia digital para la recopilacién de datos
a tiempo real y la gestion remota de procesos, o pro-
yectos centrados en la recuperacion de ecosistemas
locales y dinamizacién de la economia local.

La aplicacion de este tipo de practicas permitira tanto
reducir los riesgos asociados al suministro aguas arri-
ba, como contribuir de forma especifica en asegurar
que estos sectores reduzcan sus emisiones de GEl y
apoyarlos en el desarrollo de nuevas practicas y pro-
cesos que permitan adaptar sus actividades a poten-
ciales cambios derivados de los impactos en el clima.
Ello, a su vez, tendrad un impacto directo en la mejora
de la competitividad de las empresas de alimentacion
y bebidas puesto que permitirad asegurar el suministro
de materias primas, y también derivara en una reduc-
cién de los costes en sus operaciones? .

llustracion 13. Beneficos indirectos derivados de la aplica-
cién de estrategias de mitigacion y adaptacion por parte de
las empresas de alimentacion y bebidas en el sector agricola

Soil quality improvements 56 %
Finacial savings 49 %

Water saving 49 %

Yield increase 48 %

Biodiversity increase 45 %

Otra forma de trasladar la gestion del cambio clima-
tico mas alla de las propias empresas se centra en
reforzar el trabajo conjunto con las administraciones
publicas. Es necesario que la industria de la alimenta-
cion y bebidas aporte el conocimiento necesario so-
bre el sector a los organismos publicos, en el marco
de iniciativas para el disefio de instrumentos regula-
torios e incentivos que permitan movilizar iniciativas
especificas en materia de mitigacién y adaptacién
que se adapten a los requerimientos especificos de
la produccién de alimentos y bebidas, mas alla de su
consideracién genérica como sector de la industria
manufacturera.

28 En una muestra de 251 empresas internacionales de la industria de alimentacién y bebidas, un tercio reporté ahorros en sus costes de operacidn
derivados de la implementacién de medidas para la gestién sostenible de las practicas agricolas.



5. Responder ante las expectativas de un
consumo mas sostenible

Desarrollo de productos mas sostenibles

En Iinea con las nuevas tendencias en relacién a mo-
delos de produccién circular, es necesario un mayor
esfuerzo por parte de las empresas de fabricacion de
alimentos y bebidas en trabajar en el desarrollo de
productos que reduzcan los impactos ambientales
asociados tanto a su produccién como gestion al final
de su vida util. El reto en este sentido, pasa por incre-
mentar la eficiencia en el uso de recursos materiales o
energéticos, anticipdndose a compromisos nacionales
mas restrictivos asociados a la reutilizacion, recicla-
do o valorizaciéon energética de materiales, asi como
integrando soluciones que permitan reducir costes o
generar ingresos adicionales asociados a la venta de
sub-productos Uutiles.

En este sentido, la utilizacion de herramientas de ana-
lisis de ciclo de vida (ACV) se configura como uno de
los elementos mas significativos en la aplicacién de
criterios de eco-disefio en la fabricacion de productos.

Gracias a este enfoque ACV es posible analizar en de-
talle los diferentes flujos de entrada y salida de mate-
riales, energia, emisiones y residuos asociados a toda
la cadena de valor en la produccién de alimentos y
bebidas, lo que permite identificar aquellos procesos
que presentan oportunidades de mejora u optimiza-
cion. La integracion de este enfoque con estrategias
de eco-disefio, por ejemplo, en relaciéon a los envases
y embalajes de los productos manufacturados puede
permitir una reduccién en el consumo de materias pri-
mas y energia en su produccién, lo que a su vez tiene
un efecto directo a nivel de costes para las empresas.
Adicionalmente, estas estrategias pueden tener un
efecto directo en la mejora de los procesos de gestion
final de los residuos asociados a los productos. Por
ejemplo, la utilizaciéon de materiales biodegradables
contribuye a la reduccion de los impactos ambientales
asociados a tratamiento final, asi como una reduccién
en el peso o volumen de los materiales tiene un efecto
directo en la reduccidn de los costes energéticos y/o
monetarios asociados a su tratamiento final.
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Una oferta de productos mds sostenibles junto con

medidas de informacion y educacion al consumi-
dor, contribuirdn a un consumo mds responsable

Reforzar la sensibilizacion del consumidor en mate-
ria de consumo responsable

Los consumidores se muestran cada vez mas sensi-
bilizados hacia el consumo de productos mas “sos-
tenibles” (ICAI-ICADE y Nielsen, 2014) y demandan
mayores esfuerzos a las empresas de fabricacién de
alimentos y bebidas.

La falta de informacién representa una de las princi-
pales barreras para asegurar la movilizacién del con-
sumidor hacia comportamientos mas sostenibles.
Resulta cada vez mas necesario incrementar la infor-
macion disponible en relacién a los impactos ambien-
tales asociados a la produccién, consumo y gestion fi-
nales de los alimentaos y bebidas, asi como aportando
ejemplos de buenas practicas - a nivel de consumidor
- que reviertan en una reduccion de los mismos, con
un especial enfoque sobre temas relacionados con el
desperdicio alimentario, el uso racional de la energia
o la correcta gestion de los residuos de embalajes y
envases para su favorecer su tratamiento final.




4- Retos y oportunidades para el sector

El sector de alimentacién y bebidas tiene la capaci-
dad de influir sobre el comportamiento y habitos de
grandes grupos de poblacién, pudiendo contribuir de
forma significativa en su sensibilizacién y movilizacién
hacia practicas mas sostenibles.

Esta labor puede comprender desde la capacitacién
de los consumidores a través del desarrollo de guias
de buenas practicas orientadas hacia temas especifi-
cos (como el desperdicio alimentario, uso de la ener-
gia o correcta gestién de los residuos), utilizacién de
nuevos canales de comunicacién (redes sociales o
aplicaciones moviles o web) para recoger y difundir
informacién en tiempo real o la incorporacion de in-
formacion ambiental en los envases.

En relacion a un enfoque de movilizacién de los ciu-
dadanos, los esfuerzos de las industrias de alimen-
tacion y bebidas pasan por la colaboracién conjunta
en campafias o programas con los consumidores en
materia de lucha contra el cambio climatico, mode-
los consumo y uso sostenible de los alimentos o en la
recogida y gestién de los residuos de alimentos y be-
bidas a través de sistemas de valoracidn, reutilizacién
y reciclado.
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6. Mas informacion responsable y mayor
transparencia

Incrementar la transparencia de informacién am-
biental hacia los grupos de interés.

El reporte de informacién ambiental estd ganando
cada vez mayor importancia para las empresas pri-
vadas. Las industrias de alimentacién y bebidas son
cada vez mas conscientes de la necesidad de compar-
tir informacién en materia de su desempefio en temas
como el medio ambiente o el cambio climatico, a tra-
vés del reporte integrado de informacién no financiera
en sus informes anuales o de la elaboraciéon de docu-
mentos especificos como memorias de sostenibilidad.
En este sentido, el reto para las industrias de alimen-
tacion y bebidas se centra en ser capaces de comu-
nicar informacion sobre su desempefio en materia de
sostenibilidad o climatica, reforzando su imagen de
organizacién comprometida al respecto y posicionan-
dose en relacidén a sus competidores.

Esta comunicacion también se realiza a través de la
participacién en iniciativas internacionales que reco-
pilan informacién y evallan el desempefio de las em-
presas en materia de practicas sostenibles y de gestién
climética, siendo el CDP o el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI en adelante) las principales iniciativas al
respecto. Aunque en la actualidad, ambas iniciativas
estan enfocadas a su utilizaciéon por grandes empre-
sas de los principales sectores econémicos (incluido
el de alimentacion y bebidas) pueden ofrecer algunas
oportunidades para las PYMES.

El DJSI recopila informacion sobre las mejores practi-
cas en materia de sostenibilidad de empresas cotiza-
das en todo el mundo, a partir exclusivamente de in-
formacién publica disponible, y las evalda en funcién
de su desempefio al respecto. La informacidn dispo-
nible puede servir a las empresas como guia para el
desarrollo de sus propias practicas de reporte (para
empresas que quieran empezar a compartir infor-
macidn al respecto) o como benchmark para evaluar
el progreso de su reporte en funcion de las mejores
practicas, con el objetivo de mejorar sus estrategias
de comunicacion.



En el caso de CDP, la iniciativa permite a cualquier
empresa presentarse de forma voluntaria para ser
evaluada en materia de gestion climatica. Esta inicia-
tiva, a dia de hoy, es una de las principales plataformas
de reporte de informacidn y evaluacion de desempefio
en materia de cambio climatico, asi como un referente
de informacién para la comunidad de inversores inte-
resada en la inversion socialmente responsable.

Por otro lado, existen actualmente guias especificas
para el reporte de informaciéon en materia de soste-
nibilidad, asi como directrices orientadas especifica-
mente para el caso de las PYMES (GRI, 2014), como
las publicadas por el Global Reporting Initiative.

A nivel de grandes empresas de la industria, la tras-
posicion de la nueva Directiva Europea para el reporte
de informacién no financiera establece la necesidad
de que las empresas publiguen, entre otras cosas, in-
formacién sobre el impacto ambiental de sus activi-
dades (lo que considera informacién sobre gases de
efecto invernadero, uso de energia renovable, agua o
contaminacion atmosférica). De momento esta obli-
gacion se dirige a empresas de gran volumen®, pero
muestra el creciente interés en que, de forma general,
las empresas publiquen cada vez mas informacion en
relacion a su desempefio sobre ciertos temas, como el
cambio climatico.

La transparencia a la hora de dar a conocer este tipo
de informaciéon puede catalizar toda una serie de
oportunidades importantes para las empresas de fa-
bricacién de alimentos y bebidas.

Tanto para el caso de las grandes empresas como
para las PYMES, la difusién de informacion ambien-
tal o en materia de sostenibilidad esta empezando a
convertirse en un requerimiento por parte de adminis-
traciones publicas, entidades bancarias o fondos de
inversion para la aportacién de inversiones que pue-
den ser utilizadas por la industria de la alimentacién
y bebidas para su refinanciacion, expansion o para la
inversion en proyectos especificos en materia de cam-
bio climatico. Cada vez de forma mds frecuente, estas
entidades estan integrando criterios de decisién de
tipo no financiero asi como herramientas especificas
de “due diligence” ambiental para el analisis de aspec-
tos ambientales o en materia de sostenibilidad en sus
procesos de inversidn, financiacién o participacién en
activos.

Otro elemento importante en este proceso de cons-
truccién de reporte de informacién sobre el desempe-
fio ambiental/climatico de las empresas se centra en
la construccion de un discurso que permita reforzar
la imagen de marca de las empresas de alimentacién
y bebidas, generando valores que les permitan acer-
carse a los consumidores y construir relaciones de
confianza. La sostenibilidad es un factor clave en la
supervivencia de las empresas y sus marcas® ya que
los consumidores la perciben como un elemento dife-
renciador. En ese caso cuanto mayor es la percepcién
de la marca en relacién a su contribucién para con la
sostenibilidad, mas relevante es para el consumidor.

30 Empresas de mas de 500 trabajadores y cuyo balance supere los 20 millones o facturen mas de 40 millones al afio.

3 Informacién procedente de Havas Media. Brand Sustainable Futures 2010.
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4- Retos y oportunidades para el sector

7. Impulsar modelos de economia circular en
el sector

Apoyar el avance y la promocion de un modelo de
produccion circular

Asegurar el suministro de materias primas y recursos
criticos (como la energia, el agua o el suelo), asi como
responder a la demanda de una poblacién en creci-
miento plantea retos importantes para las empresas
de fabricacién de alimentos y bebidas.

Las empresas tienen la responsabilidad y el potencial
de llevar a toda su cadena de valor hacia una gestion
mas sostenible basada en un modelo de produccién
circular, en el que el desarrollo de estrategias orienta-
das a la reutilizacion y aprovechamiento de sub-pro-
ductos, la eficiencia en el uso de recursos o el aprove-
chamiento de sinergias entre los agentes de la cadena
de valor y/u otras industrias, sean protagonistas en
este proceso de cambio.

De forma adicional, la integracion de modelos de pro-
duccién circular permite un ahorro de los costes aso-
ciados a la compra de materias primas y energia, gra-
cias a una mejor gestion y utilizacién de los mismos.
Otras iniciativas en materia de economia circular que
favorecen el ahorro a las empresas son la innovacion
en procesos mas eficientes, la reutilizacién de recur-
sos, la reduccidon de costes en relacién a la gestion de
los residuos o la logistica inversa® .

En el ambito de los residuos, el principal reto pasa por
dar prioridad a la valorizacién, donde el sector tiene
la oportunidad de avanzar a nuevas formas de valori-
zacion energética, como por ejemplo, utilizar biomasa
o desechos para la produccion de energia, o valoriza-
cion material, para la obtencién de nuevos productos.

Asi mismo, las restricciones de acceso a los recursos
naturales como el agua o el suelo requerirdn de un au-
mento de la eficiencia productiva de estos recursos
naturales, siendo una palanca de cambio la mejora en
la intensidad tecnolégica para minimizar dichos con-
sumos.

Otra de las lineas que daran paso a un modelo de
Economia Circular se basa en la reconsideracion de la
cadena de valor, aprovechando las oportunidades am-
bientales y econdmicas que puedan derivar del desa-
rrollo de nuevos sistemas de integracién de la logistica
inversa con el fin de provocar sinergias con la logistica

32 La logistica inversa se define como el proceso de planificacién, implantacién y control de forma eficiente y al coste 6ptimo del flujo de materias primas,
materiales en curso de produccién y productos acabados, asi como el de la informacidn relacionada, desde el punto de consumo hacia el punto de origen
con el objeto de recuperar el valor de los materiales o asegurar su correcta eliminacién.



directa, de la identificacién de sinergias con los acto-
res de la cadena o de la presencia en plataformas de
colaboracion.

Adicionalmente, la aplicacion de practicas circulares
contribuye a un mejor posicionamiento de las em-
presas respecto de sus competidores, en términos de
imagen de marca y reputacién, lo que puede conlle-
var un incremento en la demanda de sus productos,
incrementando sus ingresos. Una de las razones que
refuerzan el posicionamiento de estas empresas es
que estas iniciativas no solo responden a las deman-
das locales sino que permiten que los consumidores y
clientes también puedan hacerlo.

La economia circular presenta grandes oportuni-

dades para el sector de la alimentacion y bebidas.

Asegurar una gestion sostenible del agua

La disponibilidad de agua es uno de los factores limi-
tantes en las actividades de produccidon de alimentos
y bebidas, por lo que se configura como uno de los
recursos con mayor interés en ser integrado dentro de
modelos de produccién circular. En este sentido, el pa-
quete de medidas sobre economia circular de la Unidn
Europea define una propuesta legislativa en relacién a
los requisitos minimos para la reutilizacién de aguas
residuales en los sectores industriales.

La industria de alimentacidon y bebidas ha centrado la
gestion sostenible del agua en avances tecnoldgicos
para la recuperacién de aguas residuales en sus ins-
talaciones, asi como en la participacién en programas
destinados a apoyar la dinamizacién de las cuencas
hidrograficas mediante la gestion de espacios foresta-
les y la restauracién de humedales.
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En relacién a los objetivos del sector por racionalizar
el uso del agua a futuro, uno de los retos pasa por
asegurar una gestién integral de los recursos hidricos
que considere todos los potenciales usos del agua a lo
largo de la cadena de valor asociada a la fabricacion,
distribuciéon y consumo de los alimentos y bebidas.
En este sentido, es critico para el sector identificar los
principales usos y focos de consumo de agua, eva-
luando los riesgos a nivel de disponibilidad que pue-
den generarse aguas arriba (pudiendo afectar a sus
operaciones directas) y aguas abajo (en relacién a las
actividades que puedan verse afectadas por sus pro-
pios consumos) a fin de identificar las situaciones de
conflicto que puedan generarse y evaluar los impactos
directos e indirectos que puedan revertir de forma ne-
gativa en sus operaciones.

La planificacién a futuro en relacion a la gestion sos-
tenible de los recursos hidricos debe realizarse de for-
ma que integre a todos los agentes consumidores de
agua a lo largo de la cadena de valor de los productos,
planteando estrategias que aseguren la disponibilidad
y calidad del recurso para todos, e identificando las
posibilidades de reduccidn, reciclaje y reutilizacién
entre ellos. Debe fomentarse un uso racional del mis-
mo, evitando situaciones de competencia que puedan
afectar tanto a su disponibilidad para el sector de pro-
duccién de alimentos y bebidas, como a su calidad.




4- Retos y oportunidades para el sector

Reducir el desperdicio alimentario

La industria de alimentacion y bebidas puede con-
tribuir al objetivo europeo de reducir el desperdicio
alimentario en un 50% en el horizonte 2030. En este
sentido, las empresas del sector estdn apostando por
la reduccion del desperdicio alimentario y el aprove-
chamiento sub-productos como materia prima para
otros procesos productivos. Algunas de las iniciativas
implementadas por las empresas del sector compren-
den la valorizacion energética de la materia organica
(a través de la generacién de biogds) o el aprovecha-
miento de la biomasa, para la generacion de energia
eléctrica o térmica en sus procesos.

Ademas, las empresas pueden contribuir de forma
adicional a estos objetivos de reduccion a través de
iniciativas como la mejora de la informacién a los con-
sumidores sobre los niveles de desperdicio alimenta-
rio generados a nivel autonémico, nacional o europeo,
lo que puede influir en sus habitos hacia un consumo
mas responsable. En este sentido, la propuesta de
la Comisidn Europea para el establecimiento de una
metodologia comun de medicién del desperdicio ali-
mentario a nivel de los Estados Miembros facilitara la
generacion de informacién al respecto.
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En este contexto, es destacable la Estrategia Espafiola
de Bioeconomia (MINECQO, 2015), que establece una
serie de iniciativas para la dinamizacién econémica de
los sectores industriales, a 2030, fomentando el apro-
vechamiento de sub-productos en otros procesos o
sectores. Es en este sentido que la bioeconomia puede
generar oportunidades para las industrias de alimen-
tacion y bebidas a la hora de fomentar la integracion
de modelos de produccidn circular.

Esta estrategia ofrece una serie de oportunidades para
el sector de la alimentacién y bebidas en relacién a las
siguientes iniciativas consideradas dentro de la estra-
tegia:

* El primer Plan de Actuacién (para 2016) contara
con acciones para la inversion de proyectos de in-
novacion en el drea de bioeconomia, organizacién
de jornadas, foros y reuniones sobre oportunida-
des de financiacion publica para investigacion e
innovacién, asi como la organizacién de una con-
ferencia espafiola sobre bioeconomia o el anali-
sis de modelos de colaboracién publico - privada
para la generacién de innovacion empresarial ba-
sada en la investigacién publica.

Creacion del Observatorio Espafiol de la Bioeco-
nomia para la identificacién y promocién de gru-
pos promotores de la estrategia a nivel de comu-
nidades auténomas y entidades locales, asi como
disefiar un programa de difusién y didlogo social.
También se considera el disefio de una platafor-
ma informatica que sirva para el intercambio de
opiniones en torno a la bioeconomia, cooperacion
e intercambio internacional.

Promocion de la competitividad y desarrollo del
mercado a través de la promocion de proyectos
de investigacion dirigidos a la identificacion de
indicadores en materia de sostenibilidad o el de-
sarrollo de cadenas de valor, especialmente en el
ambito de los residuos agroalimentarios y orga-
nicos, con la participacion de las comunidades
auténomas.

Desarrollo de un plan de expansién de la bioeco-
nomia a través del establecimiento de un reposi-
torio informatico para albergar ejemplos de bue-
nas practicas en materia de bioeconomia.






m Préximos pasos recomendados

El cambio climatico transformara la forma de hacer
negocios para las empresas de la industria de alimen-
tacion y bebidas y requerird de una accién conjunta
por parte de toda la industria, administraciones publi-
casy sociedad civil, para hacer mas con menos. A me-
dio plazo, sera necesario que las empresas trabajen
en asegurar su competitividad, mantener la seguridad
alimentaria y nutricional de una poblacién creciente, a
través de un uso racional de los recursos y de practi-
cas sostenibles de produccién que minimicen sus im-
pactos sobre el medio ambiente.

A corto-medio plazo, algunas recomendaciones para
las empresas de fabricacion de alimentos y bebidas
pasan por:

Realizar una reflexion estratégica de las

implicaciones de la agenda internacional en

cambio climdtico a nivel de empresa, tanto en
materia de riesgos como de oportunidades

En materia de reflexion estratégica, las empresas de-
ben entender cémo el cambio climatico impactara de
forma directa en sus operaciones, identificando ries-
gos, evaluando su exposicion y analizando la vulnera-
bilidad de sus actividades a los mismos.
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La identificacién de estos riesgos debe considerar las
consecuencias directas de los impactos fisicos (varia-
bles climaticas como temperatura o precipitacién),
pero también efectos indirectos asociados a temas re-
gulatorios que puedan afectar a sus actividades. Ello
implica, por un lado, identificar los impactos sobre la
cadena de suministro y, por otro, pensar en la impor-
tancia que los consumidores conceden a temas de
sostenibilidad y cambio climatico, evaluando en deta-
lle las implicaciones sobre la competitividad y viabili-
dad econdmica de sus actividades.

Este ejercicio requiere de un anélisis en detalle de
los requerimientos de los principales grupos de inte-
rés para las empresas de alimentacion y bebidas, asi
como un trabajo que implique a asociaciones y orga-
nizaciones relacionadas (en representacién de sumi-
nistradores y consumidores) con el doble objetivo de
recoger sus demandas y transferir conocimientos que
les capaciten a tomar decisiones que incorporen la va-
riable sostenibilidad.

En relacion a los riesgos especificos relativos al car-
bono, analizar el efecto del precio del carbono a me-
dio plazo, puede ser de mucha utilidad como forma
de identificar oportunidades de reducir los impactos
econdmicos asociados a costes adicionales debidos a
las emisiones contaminantes.

Plantear objetivos de reduccion ambiciosos y
medirlos.

Las empresas deben plantearse una hoja de ruta que
marque sus estrategias a corto y medio plazo en ma-
teria de gestidn interna del clima, a través de la defini-
cion de una serie de objetivos, particularmente para la
reduccidn de sus emisiones de GEl y, en la medida de
lo posible, de acuerdo a objetivos basados en la cien-
cia que permitan a la industria de alimentacién y be-
bidas contribuir en su conjunto con los compromisos
nacionales y europeos, por parte de aquellos sectores
todavia no regulados.



Un plan de reduccidon deberd ir asociado a un plan de
inversiones, analizando alternativas y periodos de re-
torno, y seleccionando aquellas iniciativas mas apro-
piadas a la estrategia y la ambicion de cada empresa.
Muchas de estas iniciativas llevardn asociadas meca-
nismos de ahorro. En cualquier caso, es conveniente
analizar los recursos financieros que las subvenciones
de los Fondos Europeos o programas de apoyo nacio-
nales, autonémicos o locales pueden aportar.

Emplear la medicion de huella de carbono como
herramienta de gestion interna

En la actualidad la huella de carbono esta integrando-
se cada vez mas como herramienta de gestion interna
de los impactos ambientales asociados a las opera-
ciones de la industria de alimentacién y bebidas. Es
necesario extender esta practica mas alld de las gran-
des empresas, dentro de la actividad de todo el sector
PYME que compone esta industria, a través del uso
de metodologias y herramientas de calculo sencillas -
como las publicadas por el MAGRAMA a través de su
iniciativa de registro de huella de carbono - que per-
mitan, como minimo, calcular los alcances 1y 2 de sus
emisiones de GEI.

En un primer paso, aquellas empresas que quieran
empezar a integrar este tipo de herramientas, pueden
seleccionar aquellos productos que generen un mayor
impacto econémico para estimar sus emisiones. La in-
formacion generada en estos procesos puede ayudar-
les a identificar potenciales oportunidades de mejora
en los procesos de fabricacidn sobre las que aplicar
mejoras (cambios tecnoldgicos u optimizacion en la
ejecuciéon de procesos) que contribuyan a reducir la
huella ambiental de estos productos.

Los beneficios de medir la huella de carbono en sus
alcances 1y 2 redundan en medidas de reduccidon de
consumos y de eficiencia energética, que contribuiran
a la generacién de ahorros para las empresas.

Al

Extender el calculo de la huella de carbono a toda
la cadena de valor en el proceso de produccion de
alimentos y bebidas

En el caso de aquellas empresas mas avanzadas en te-
mas de cuantificacién de emisiones, la recomendacién
pasa por extender el analisis del impacto en emisiones
a toda la cadena de valor del proceso de produccién
de alimentos y bebidas, en particular, incrementando
el nimero de categorias de alcance 3. Estas categorias
incluyen todas aquellas emisiones derivadas de activi-
dades que se encuentran fuera del control operacional
o financiero de la empresa (lo que no significa que no
pueda ejercer algun tipo de influencia sobre su ges-
tion).




5- Préximos pasos recomendados

Uno de los referentes metodoldgico de célculo de
inventarios de emisiones de GEIl es el GHG Protocol,
el cual define un total de 15 categorias dentro del al-
cance 3*. Las empresas de alimentacion y bebidas ya
estan considerando el calculo de ciertas emisiones en
este alcance, como las asociadas a viajes de negocios,
movilizacion de trabajadores, transporte y distribu-
cién (aguas abajo) o tratamiento de fin de ciclo de
vida para los productos vendidos.

Otras categorias de alcance 3 que resultan de interés
para las empresas del sector pueden ser:

a) emisiones asociadas a la adquisicién de bienes
y servicios (que tienen en cuenta el impacto en
emisiones relativas a los consumos energéticos en
el ciclo de vida de produccién de materiales),

b) emisiones asociadas al transporte y distribucidn
aguas arriba (que considera los consumos energé-
ticos para el transporte de materias primas) o

c) emisiones asociadas a la utilizacién final de
productos vendidos (que consideran por ejemplo
el consumo energético derivado de su cocinado o
preparacién).

En la actualidad existen herramientas especificas que,
a través de modelos input-output relacionados con
los inventarios nacionales de carbono y de los datos
de compras procedentes de la informacién financie-
ra de la empresa, permiten el célculo de emisiones de
GEl asociadas a la cadena de proveedores. Este tipo
de herramientas empiezan a ser utilizadas con mayor
frecuencia por grandes empresas que quieren dispo-
ner de una imagen global del impacto en emisiones
asociado a toda la cadena de valor de sus productos o
servicios y actuar sobre ello.

Verificar la huella de carbono por un tercero
independiente

Como elemento adicional, se puede verificar el cal-
culo de la huella de carbono por parte de terceros
independientes. Lo verificado aporta credibilidad y
permite establecer un marco comun de comparabili-
dad entre empresas, asegurando la trazabilidad de su
desempefio en relacién a objetivos de reduccién.

En la actualidad existen diversos estandares recono-
cidos internacionalmente para la verificacion de este
tipo de informacion, como la ISAE 3410 o las ISO
14064 y 14067. Un inventario robusto, revisado exter-
namente, permite monitorizar mejor las reducciones
conseguidas y gestionar a su vez los objetivos plan-
teados y los ahorros conseguidos.

3 | as categorias consideran los siguientes conceptos: bienes y servicios adquiridos, bienes de capital, actividades asociadas a combustibles y energia,
transporte y distribucién (aguas arriba), desechos producidos en operacién, viajes de negocio, movilizacién de trabajadores, bienes arrendados (aguas
arriba), inversiones, transporte y distribucién (aguas abajo), procesamiento de productos vendidos, utilizacién de productos vendidos, tratamiento de fin
de ciclo de vida para productos vendidos, bienes arrendados (aguas abajo) y franquicias.



Reforzar la colaboracion con la cadena de
proveedores

La industria de alimentacion y bebidas debe incre-
mentar la colaboracion con las cadenas de suminis-
tro de materias primas para asegurar la disponibilidad
de aquellas necesarias para sus actividades, a través
del disefio de nuevos modelos de produccidon y uso de
tecnologias que incrementen el ahorro y conservacion
de los recursos, asi como a adaptar sus practicas pro-
ductivas a los cambios esperables sobre las variables
climaticas.

Uno de los enfoques de esta colaboracién debe cen-
trarse en la transferencia de conocimiento a los pro-
ductores agricolas, ganaderos y pesqueros. Esto puede
llevarse a cabo a través de la publicacién de informes
especificos sobre el cambio climatico y la alimenta-
cion, la organizacion de eventos divulgativos orienta-
dos a los sectores agricola, ganadero o pesquero, o el
fomento de la colaboracién entre empresas, produc-
tores de materias primas y centros de investigacion
en proyectos para generar nueva informacién sobre
cémo el cambio climatico afectara sus operaciones.
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Otro de los enfoques pasa por la colaboracién conjun-
ta enincorporar nuevas practicas productivas o tecno-
logias de apoyo enfocadas a reducir sus consumos de
energia, nutrientes o agua (con el consiguiente ahorro
a nivel de emisiones de GEI). Desde un punto de vista
de relacion coste - eficiencia, algunas de las practicas
que aseguran una mayor reduccién de emisiones de
GEl se centran en areas como:

gestion de la carga de nutrientes en los suelos de
cultivo,

* mejora en las practicas de labranza y gestion de
residuos,

gestion de la carga de nutrientes en pastizales,

gestion de la carga de nutrientes en arrozales o

gestidn de los residuos de la industria ganadera a
través de procesos de digestion anaerdbica.
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Reforzar la comunicacion e impulsar una cultura de
consumo responsable

Para la industria de alimentacién y bebidas la soste-
nibilidad representa un importante factor para la me-
jora de su competitividad, ademéas de un elemento
que aporta valor afiadido a sus marcas, ayudando a
la construccion de una relacion de confianza con los
consumidores.

Las empresas que procesan estos productos se
muestran cada vez mds sensibilizadas y activas con
la gestion de la sostenibilidad y el cambio climatico,
no solo a nivel interno, sino en relacién a sus grupos
de interés (como agricultores, consumidores u otras
empresas), lo que les permite construir un discurso
cada vez mas sdlido sobre como integrar estos con-
ceptos en el dia a dia de estos grupos. A ello hay que
afiadir su capacidad para influir en el comportamiento
de productores y consumidores, fomentando habitos
“mas sostenibles”.
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Es necesario contribuir a fomentar una cultura de pro-
duccién y consumo mas respetuosa con el medio am-
biente, con enfoques particulares en la sensibilizacién
de los diferentes agentes de la cadena de valor:

* A nivel de las propias empresas alimentarias , es
necesario dar una mayor visibilidad a los compro-
misos y resultados conseguidos en materia de lu-
cha contra el cambio climatico, ya sea a través de
iniciativas nacionales o internacionales que mo-
vilicen de forma generalizada a la industria hacia
practicas que mejoren sus sostenibilidad.

En relacidn a los propios trabajadores, es necesa-
rio apoyar su sensibilizacion, a través de la difu-
sién de informacién interna, la formacién especi-
fica en temas de sostenibilidad/cambio climatico
o la organizacién de eventos que ayuden a la em-
presa a reforzar su imagen interna de organiza-
ciéon comprometida con la sostenibilidad.

El trabajo de sensibilizacién de los consumidores
es un elemento clave a reforzar, a través de ini-
ciativas como campafias publicitarias especificas
fomentando un consumo responsable, organiza-
cién de eventos sobre consumo y uso respon-
sable de los alimentos (orientadas al publico en
general), publicacién de guias de buenas practi-
cas o a través de la publicacion de informacién
ambiental en los productos.



Promover la integracion de enfoques de produccion
circular dentro de los procesos de procesado

La integracién de modelos de produccién circular por
parte de la industria puede plantearse desde un doble
enfoque. Por un lado, modificando las actuales practi-
cas productivas con el objetivo de potenciar el ahorro,
reciclaje y reutilizacion de materias primas a lo largo
de la cadena de produccién. Por otro, aprovechando
sub-productos que permitan conseguir una economia
circular y nuevas relaciones comerciales.

En relacién a la primera aproximacion, la utilizacién de
herramientas para el anélisis de ciclo de vida (ACV)
de los productos permite analizar en detalle los dife-
rentes procesos y consumos asociados a la produc-
cion, identificando potenciales puntos de mejora. La
integracion de un enfoque de ACV, por ejemplo, en
combinacidn con estrategias de eco-disefio en los en-
vases puede ayudar a las empresas a reducir el con-
sumo de materiales y energia (y costes asociados) asf
como reducir los impactos asociados a la gestion final
de sus productos.

Algunas estrategias circulares en el &mbito de los en-
vases pasan, por ejemplo, por el aumento del recicla-
do de envases impulsado por un mejor disefio o nue-
vas tecnologias de separacion que permitan un mayor
reaprovechamiento, entre otras soluciones.

En relacion al segundo enfoque, las empresas del
sector ya trabajan en el mejor aprovechamiento sub-
productos, tanto a nivel interno, como por empresas
de otros sectores. Ejemplos de ellos son la utilizacion
de sub productos organicos o biomasa para su valori-
zacioén energética, para la produccién de alimentacion
animal o como materias primas en los sectores quimi-
co o farmacéutico.

Una nueva propuesta en este sentido se centra en fo-
mentar el intercambio de servicios entre las empresas
a través de plataformas "“business to business” (B2B)
en las que las empresas puedan compartir recursos
humanos o de negocio (herramientas y equipos) que
se encuentren infrautilizados para su utilizacién con
otros sectores con los que puedan establecerse siner-
gias.

75

Participar en iniciativas de colaboracion ptiblico
- privada en materia de cambio climdtico y

economia circular

Las empresas necesitan del apoyo de las administra-
ciones publicas para reforzar sus compromisos en
temas de gestidon energética, asi como avanzar en la
integracion del cambio climatico en sus actividades y
transformar sus modelos productivos hacia enfoques
de tipo circular.

El apoyo publico debe materializarse a través de re-
Cursos que:

* Capaciten al sector para la toma de decisiones al
respecto a través de la transferencia de conoci-
miento.

Aseguren la disponibilidad de capital para la in-
version en proyectos especificos a través de ins-
trumentos financieros, incentivos econdmicos y
fiscalidad ambiental.

Movilicen al sector a trabajar de forma conjunta
hacia los mismos objetivos y de forma proporcio-
nal a las caracteristicas y posibilidades de cada
tipo de empresa a través de instrumentos regula-
torios que catalicen la accion del sector, sin poner
en peligro su competitividad.

Esta colaboracién pasa por la creacién de organismos
de representacion formal, como foros, grupos técni-
cos de trabajo o comités, a través de los cuales las
empresas de la industria de la alimentacion y bebi-
das dispongan de estructuras legales y reconocidas,
en las cuales reunir a representantes de las empresas
de la industria, asi como a interlocutores publicos y
otras organizaciones interesadas (como universida-
des o centros de investigacidon) con el fin de que sir-
van como plataformas formales para identificar areas
prioritarias de accién en las que las empresas puedan
contribuir a los objetivos nacionales, requerimientos y
obligaciones para las empresas, asi como instrumen-
tos y herramientas que faciliten dicho cumplimiento.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

B Gestion sostenible de la energia

4 W

. va
% SECADO SOLAR DE PULPA
s "

Objetivos:
* Dejar de usar los secaderos de pulpa, reduciendo asi el consumo de Gas Natural y Electricidad en las féabricas y
provocando una reduccién de emisiones de CO, y particulas. Debido a esta nueva tecnologia innovadora, los secaderos
tradicionales de pulpa dejarian de funcionar.

Descripcion:

El proyecto ha sido implementado desde 2013 de una manera paulatina en diferentes fabricas de Azucarera. En 2013 se
implementé en la fabrica de Guadalete, en 2014 se amplié a la fabrica de Toro y desde 2015 esta funcionando en la fabrica de
Bafieza. En el Sur, el proyecto se desarrolla durante la campafia de remolacha en verano, donde la pulpa prensada del proceso
de produccién de azlcar se transporta hasta las campas habilitadas para su secado por el sol. En el caso del Norte, el proceso
es distinto. La campafia se desarrolla durante el invierno, por lo que la pulpa es almacenada en microsilos hasta que las
condiciones meteoroldgicas son las dptimas para su secado por el sol. Cuando esto sucede, la pulpa prensada es desensilada
y extendida en la campa habilitada para el secado solar.

Préximos pasos de la iniciativa:
Continuar con el proyecto en nuestras fabricas, secando la pulpa usando la energia del sol.

Prinicipales magnitudes y resultados:
* Reducir las emisiones de CO,. Dependiendo de la fébrica estas reducciones representan entre 10.000 y 15.000 tn de
CO, por fébrica.

* Reduccién de entre 15% y 25% del total de consumo de combustibles. Ha supuesto una inversién de 2.000.000€ -,
principalmente en el asfaltado de las campas de secado y en la adquisicién de nueva maquinaria.

* Otrofactorimportante radica en el impacto positive en las comunidades locales, ya que esta actividad genera un impacto
econdmico positivo y genera la creacion de nuevos puestos de trabajo.

* En 2014 el secado solar de la pulpa de Azucarera en su centro de Jerez fue premiado en el Concurso de ldeas
Ecoinnovadoras organizado por la Junta de Andalucia.
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- IMPLANTACION PROGRAMA “BEHAVIOURAL ENERGY
o EFFICIENCY"

Descripcion y objetivos:

Entre los meses de junio y noviembre de 2015 se llevé a cabo en la planta de Barcelona, el programa Behavioural Energy
Efficiency o Energy Excellence encaminado a reducir el consumo de energia de la planta mediante la concienciacién y el
comportamiento de los trabajadores. El proyecto consté de cuatro fases: analisis de situacién inicial de la planta, disefio de
una campafia de concienciacidon especifica, implantacién de dicha campafia y seguimiento de los resultados.

La campafia de concienciacién finalmente disefiada involucré toda la planta y consté de sesiones de concienciacién para
todo el personal, de forma personalizada para cada colectivo, visitas practicas in situ en las dreas de produccidn, carteleria,
revisidn y creaciéon de documentacién especifica para el paro de equipos, creacién de herramientas de seguimiento de los
resultados y participacién e involucracién de los mandos.

Principales magnitudes y resultados:

El proyecto supuso una reduccién del 3% en el consumo promedio de las lineas de llenado asi como un aumento general en la
concienciacidn y en la proactividad de los trabajadores, reflejado en el aumento de la generacién de Ordenes de Trabajo para
solucionar fugas (principalmente de aire comprimido), y en la generacién de Propuestas de Mejora para reducir el consumo
energético. Para realizar el seguimiento de los ahorros conseguidos se elaboré un documento concreto que permite analizar
los resultados conseguidos respecto a una recta de regresion previamente calculada para cada proceso.

Préximos pasos de la iniciativa:

Las campairias de concienciacién seguirdn realizandose en los sucesivos afios siguiendo este nuevo enfoque. Durante el afio
2016 esta previsto realizar una camparfia especifica para el personal de mantenimiento para la reparacién de fugas de aire
comprimido y otra campafia general para todo el personal de produccién para el paro completo de maquinas.
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- LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO CON LA
(4474 : UTILIZACION DE ENERGIA VERDE

Descripcion y objetivos:

Actualmente el 100% de la energia que utilizan las plantas de Coca-Cola y sus sedes de oficinas en Espafia proviene de
energia verde. Coca-Cola trabaja para reducir la huella de carbono con el uso de fuentes de energia mas respetuosas con
el medio ambiente. EI 100% de la energia eléctrica utilizada en las plantas de fabricacién y en la sede central de Coca-Cola
Espafia e Iberian Partners en Madrid, es energia verde procedente de energias renovables.

Principales magnitudes y resultados:
Pero no sélo se utiliza energia verde sino que Coca-Cola también produce su propia energia:
* La planta de Sevilla genera energia fotovoltaica y térmica.
* La planta de A Corufia utiliza energia solar en las farolas de su parking de vehiculos
* La sede de Coca-Cola Espafia e Iberian Partners en Madrid, genera energia fotovoltaica y térmica.
* La planta de Barcelona genera energia térmica.
* Aguas de Maestrazgo utiliza energia geotérmica

Principales magnitudes y resultados:
Ademas de ello, Coca-Cola trabaja en conseguir un consumo energético mas eficiente mediante programas de reduccién de
consumos, un ejemplo de ello es el programa Top 10 Eficiencia energética. Este programa tiene como objetivo implantar una
serie de medidas que impliquen un ahorro energético, algunas de ellas son:

* Usar iluminacién eficiente.

* Detectar y reparar fugas de aire.

* Detectar y reparar fugas de vapor.

* Reducir la presién de aire comprimido.

* Mejorar el rendimiento de las calderas.

* Reduccidn de la presion de soplado en la botella.

* Enfrie de agua por medio de torres de enfriamiento.

* Reemplazar cuchillos de aire.

* Retornar los condensados.

* Sensibilizacién y entrenamiento a los empleados

Energ_ia renovable en CCIP: solar

Bl da W
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MAHOU EFICIENCIA ENERGETICA EN EL
SANMIGUEL PROCESO DE ELABORACION

Descripcion y objetivos:

Mahou San Miguel ha apostado por un innovador proyecto de eficiencia energética que consiste en la recuperacion de vahos
de la coccién del mosto para reutilizarlo convertido en calor para las calderas de su centro de produccién de Alovera, con el
objetivo de utilizar cada vez menos recursos en la elaboracién de sus productos.

El 65% del consumo de calor del centro de produccién se concentra en las salas de coccién, y mas de la mitad en la fase de
ebullicion del mosto. Gracias a una inversion de 2.400.000 € se instalaron condensadores de vahos logrando asi reutilizar
el calor de los vahos de la ebullicién del mosto condesdndolos y produciendo asi calor para el proceso de elaboracién de la
cerveza, utilizado para precalentar el mosto y para generar agua a 85°C. Esta tecnologia de recuperacién de los vahos puede
llegar a recuperar hasta un 97 % del calor, generando nueva energia para el centro de produccién. Gracias a este innovador
sistema se ha reducido el consumo energético del centro de produccién de Alovera en un 13%.

Este proyecto busca una eficienciay sostenibilidad que contintie reduciendo la huella corporativay da respuesta al compromiso
de responsabilidad ambiental de Mahou San Miguel.

Principales magnitudes y resultados:

Este proyecto logra unos ahorros anuales de 30.000.000 kWh al mismo tiempo que reduce el ratio de consumo térmico en
un 26% vy las emisiones de CO2 (kg/hl) en un 26%, lo que supone dejar de emitir 7,064 t de CO2. Entre otros beneficios
también se ha obtenido un ahorro econémico de 800.000 £.

Préximos pasos de la iniciativa:
Esta iniciativa se ha convertido enuna buena practica a nivel industrial por lo que el objetivo es replicarla en otros centros
de la compafiia. El centro de Burgos sera el préximo en incluir en 2016 esta tecnologia en su sala de coccidn gracias a una
inversién prevista de 450.000%€.
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AHORRO DE ENERGIA

Objetivos:
* Centralizacidn del sistma de produccién de frio y sustitucién de R-22 por Amoniaco en la fabrica de La Penilla.
= Sustitucién de turbinas de aireacidon por flow-jet en estacidén depuradora de aguas residuales en fabrica de Sevares.
* Construccion de camara de congelacion de aceite con CO2 transcritico en la fabria de Girona.

Descripcion:
* Instalacién de una planta centralizada de Frio, que utiliza amoniaco como fluido refrigerante y una disolucién de propi-
lenglicol en agua, como fluido secundario para dar servicio a los diferentes consumidores, en 2 niveles de temperatura.
* Sustitucion de las turbinas de aireacion por equipos Flow-Jet de inyeccién de aire, que mantienen el mismo nivel de oxi-
genacioén que las turbinas, con una distribucidon mas homogénea y obteniendo un importante ahorro energético.
* Instalacién de una cdmara de congelacién a -25°C cuya produccién de frio utiliza CO2 (R 744) como refrigerante. El
equipo de frio estd formado por dos unidades de 4 kW c/u.

Principales magnitudes y resultados:

* Se estima un ahorro de 720.000kWh anuales. Adicionalmente, los nuevos condensadores evaporativos generan una
importante reduccion en el consumo de agua. Esta reduccidn se estima en aprox. 700 m3/h, lo que supone un ahorro de
57.000 € anuales solo en gasto de electricidad para su bombeo.

* Ahorro energético anual estimado de 204.000 kWh. Eliminacién del ruido ambiental originado por los motores de las
turbinas.

* Enlos dltimos 5 afios se ha ido avanzando en la sustitucién de los refrigerantes tradicionales por otros mas respetuosos
con el medio ambiente. Para grandes instalaciones el amoniaco y el CO2 han sido los refrigerantes utilizados, para pe-
quefios equipos el diéxido de carbono constituye un refrigerante medioambientalmente “amigable”.

Proximos pasos de la iniciativa:
* Revision de los procesos actuales. Desde el punto de vista de eficiencia energética, a través de las auditorias programa-
das para todas las plantas.
= Utilizacién de las mejores técnicas disponibles en lo referente a eficiencia energética en todos los nuevos proyectos.
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SCHWEPPES  NUEVA LAVADORA LINEA VIDRIO RETORNABLE ( TO L-11)
SUNTORY S " EN LA FABRICA DE TOLEDO

A

Objetivos:
Se ha pasado de una maquina lavadora antigua, cuya eficiencia obligaba a unos consumos superiores a lo esperado, a una
nueva lavadora, con una eficiencia superior, lo que implica unos menores consumos de agua, electricidad e higienizante.

Descripcion:
Optimizacion y reduccién en consumos de agua, electricidad e higienizantes con una mejora de la eficiencia operacional de
la operacién de lavado.

Prinicipales magnitudes y resultados:
* Reduccién consumo de sosa 30%.
* Reduccién consumo de agua.
* Indicadores de seguimiento: reduccion.
* Inversiones implicadas.

SCHWEPPES ff  SUSTITUCION POR NUEVAS LUMINARIAS LED ( TO L-2)
SUNTORY . "W ENLA FABRICA DE TOLEDO

Descripcion y objetivos:

Sustitucién de 160 luminarias existentes de 2x58w de la linea 2 de fabrica por 74 luminarias OD 8475 LED 138W DRIVER
REGULABLE DALI CON OPTICA EXTENSIVA y SISTEMA DE CONTROL y regulacién del flujo luminoso por aporte de luz
natural, LINEA BUS para el control de las luminarias , FUNCIONAMIENTO Y PUESTA EN MARCHA del sistema.

Prinicipales magnitudes y resultados:

La energia anual consumida ha pasado de 203.232 kWh/a a 67.093 kWh/a, con una reduccidn de la potencia total instalada
de 23.200 W a10.212 W. Lo que se traduce en un ahorro del coste anual en energia de 22.355,52€ a 7.380,21€.

it

Linea 2~

~olibdfonrd

T Linea?
El.;-n:l o N

82



H Movilidad sostenible

Dﬂl:l_(?Ne DANONE GREEN SUPPLY

Descripcion y Objetivos:

Este programa responde a una estrategia global de sostenibilidad e integra a todos los proveedores logisticos de Danone,
abarcando desde la disminucidn de kildmetros recorridos, optimizando al méaximo las rutas y la capacidad de los camiones;
como formaciones en conduccién ecoeficiente-que permite reducir el consumo de gasoil, optimizaciéon del consumo
energético en almacenes - utilizacion de leds o gestién eficiente del stock -, ademés de acciones enfocadas a desarrollar la
cultura y el compromiso en toda la organizacién.

En definitiva el concepto de la sostenibilidad se ha integrado como un elemento mas de la gestion logistica en la cadena de
suministro de Danone, haciendo participe de ello a todos los proveedores logisticos.

Prinicipales magnitudes y resultados:
* Reconocimiento del proyecto GREEN SUPPLY de DANONE como una "best-practice” por la principales asociales logis-
ticas (CEL e ICIL).
* Ser la empresa del Grupo Danone con mas best-practices a nivel de reduccién de CO2 en logistica, con una reduccién
total desde el inicio del proyecto en 2008 del 60% de la huella de CO, de nuestra distribucién.
* Tener un 40% del volumen en suministro directo desde fabrica a Plataformas y Distribuidores

Préximos pasos de la iniciativa:

El proyecto Green Supply tras 8 afios de recorrido, y habiendo contribuido de forma notable en la reduccién del CO, de la
compafiia, casi ha llegado a la totalidad de su implementacién en el territorio, ahora se plantea un reto mas ambiciosos
buscando formas innovadoras en las fases previas a la distribucién, como y la planificacién del pedido, optimizacién de los
procesos y cambios de disefio de producto para su optimizacién en su transporte.
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Calidad

m PLAN DE MOVILIDAD SOSTENIBLE DE CALIDAD PASCUAL

Objetivos:

* Reducir las emisiones de CO2, NOx y particulas, a través de vehiculos menos contaminantes.

* Garantizar la movilidad universal de todos los empleados de Pascual a través de planes de transporte adaptados a
cada centro, fomentar el uso del transporte publico o vehiculos lanzadera y reduccién de viajes por el uso de nuevas
tecnologias.

* Reducir los costes de operacion del consumo de combustible por renovacion de la flota de vehiculos (mas eficientes) y
optimizacion de rutas (menos km recorridos).

* Anticiparnos y dar respuesta a:i) nuevos requerimientos de nuestros clientes, lo que abre oportunidades de negocio
ii) la preocupacion y demanda social de la mejora de la calidad del entorno iii) las exigencias legislativas y de las
administraciones nacidas de la necesidad de la proteccién del medio ambiente.

Descripcion:

* Apuesta por una flota sostenible: renovacidn progresiva de la flota incorporando vehiculos propulsados por energias
alternativas, menos contaminantes y mas eficientes.

* Acuerdos voluntarios e iniciativas para impulsar el reparto sostenible: participacion en proyectos de movilidad eléctrica
de comercializacién y distribucién de mercancias cofinanciados por la CE en Madrid y Barcelona; acuerdos con COCAHI
(Confederacién de Cascos Histéricos de Espafia) para distribuir y comercializar en los centros histéricos de las ciudades
con vehiculos sostenibles (eléctricos); acuerdos de colaboracién con el gremio hotelero y colaboracién con empresas y
centros comerciales.

* Extensién de nuestro compromiso a la cadena de proveedores.

* Movilidad de personas: encuestas de commuting para identificar patrones de comportamiento, reduccidn viajes por el
uso de tecnologias como el e-commerce y camparias de seguridad vial.

* Huella de carbono: como herramienta para cuantificar las emisiones GEl de la organizaciény las derivadas de la movilidad.

* Acciones para compensar emisiones: como el proyecto Bosque Pascual en Aranda de Duero.

Principales magnitudes y resultados:

* Certificacion europea ECOSTARS obtenida en 2013 con la maxima calificacion de cinco estrellas en la flota de vehiculos
sostenibles (761 vehiculos). En 2015 obtencidn de las certificaciones AEGFA categoria Master y Generalitat.

* Renovacién de la flota de camiones y furgonetas menos contaminantes: 40%.

* Uso de vehiculos y camiones propulsados por Gas Natural, GLP y Eléctricos: 30%.

* Renovacién de la flota comercial (600 vehiculos). Emisiones evitadas: 2.500 t CO2.

* Reduccién del nimero de viajes por uso de Tablet (100%), e-commerce (10.000 clientes) y teléfono (40.000 clientes).

* 259 toneladas de CO2eq evitadas lo que equivale al 10% de las emisiones asociadas al commuting de empleados.
Incluyen emisiones evitadas por reduccién de desplazamientos y por cambios de habitos.

* Célculo de la huella de carbono corporativa. Estas emisiones derivadas de la movilidad suponen mas del 60% de las
emisiones totales.

Proximos pasos de la iniciativa:
* Continuar potenciando el cambio modal hacia medios mas eficientes.
* Mejora de la eficiencia de vehiculos.
* Uso eficiente de los medios de infraestructura y flotas de carretera.
* Promover las relaciones y formalizar acuerdos voluntarios.
* Avanzary consolidar la huella de carbono.
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B Estrategias de produccion circular - optimizacion de envases y eco-disefio

PREVENCION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE PRODUCTOS
LACTEOS A TRAVES DEL ECO-DISENO (LIFE + ECOLAC)

Objetivo:
El proyecto aborda la problematica de las cargas ambientales que se generan en el sector de la alimentacién y bebidas (20-
30% del total de impactos ambientales asociados al consumo privado) focalizando en el sector lacteo por ser, junto con el
carnico, uno de los dos subsectores alimentarios que méas impacto generan.
* Prevenir y disminuir el impacto ambiental asociado a la fabricacién de productos lacteos favoreciendo el Ecodisefio de
alimentos mediante el disefio y uso de un software adaptado a las peculiaridades del sector.

Descripcion:

* El proyecto LIFE + ECOLAC, cofinanciado por el programa LIFE de la Unidn Europea, esta coordinado por Azti Tecnalia,
y participan como socios Corporacién Alimentaria Pefiasanta (CAPSA FOOD), Ingenieria de Informatica y Control (IN-
GENET) y la Federacion Nacional de Industrias Lacteas (FeNIL).

* Este proyecto se alinea dentro del area “Strategic Approaches” de la linea LIFE + Environment Policy and Governance
para favorecer la implantacidn en las empresas de politicas ambientales asociadas al ecodisefio de alimentos, poniendo
a disposicién de las empresas del sector lacteo herramientas y metodologias de buenas précticas para el ecodisefio de
futuros productos que ademas favorezcan la implantacién y mejora de estas politicas ambientales con el fin lograr un
sector lacteo mas respetuoso con el medio ambiente y a su vez mas competitivo, y ademas acercar el ecodisefio a los
consumidores para potenciar y mejorar la presencia de productos ecodisefiados en la sociedad.

Principales magnitudes y resultados:

* El principal resultado de este proyecto es el desarrollo de una herramienta informatica de ecodisefio que permita a las
empresas tanto mejorar sus procesos y productos con criterios de responsabilidad medioambiental, como desarrollar y
disefiar nuevos productos sostenibles, con un enfoque global que incorpora las 3 areas clave a tener en cuenta en una
estrategia eficiente de ecodisefio: producto, envase y consumidor.

* El software resultante estard adaptado a las particularidades del sector y serd compatible con los sistemas de gestidn
de la empresa. Asimismo, serd validado en 6 productos lacteos actuales y diferenciados de una industria lactea, en los
que se espera lograr una reduccién del consumo de recursos y del impacto ambiental asociado a su fabricacion de hasta
un 15%.
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FIAR EL ECO-DISENO DE ENVASES COMO HERRAMIENTA
ALIMENTAMOS PARA REDUCIR EMISIONES

2020

Descripcion y objetivos:

* Incorporar a los envases materiales procedentes de fuentes renovables y utilizar materiales que hayan sido gestionados
de manera sostenible o procedentes de procesos de reciclado.

* Se ha trabajado mucho en el aligeramiento de los envases para reducir los costes de abastecimiento y logistica y por
tanto minimizar impactos sobre el medio ambiente.

* Dimensionar adecuadamente los envases de acuerdo al proceso de almacenamiento y distribucién al que vayan a ser
sometidos. La logistica sostenible aplicada a toda la cadena de suministro permite transportar mas con menos recursos,
reducir las emisiones y el ruido.

* Medidas encaminadas a modificar el disefio del envase para facilitar un mejor aprovechamiento del producto por parte
del ciudadano o mejorar su dosificacién, por ejemplo comercializando el producto en envases recargables.

* Las empresas del sector de la alimentacién y bebidas también trabajan para mejorar la reciclabilidad de los envases que
ponen en el mercado participando activamente en la optimizacién de los Sistemas Integrados de Gestion como Ecoem-
bes o Ecovidrio.

Principales magnitudes y resultados:

* El empleo de material reciclado en el sector alimentacion, se ha incrementado en Espafia en los Ultimos afios hasta
alcanzar un 30% en envases alimenticios, pero debe cumplir unas exigentes medidas de calidad para el contacto con
alimentos. -

* Las empresas del sector de la alimentacidn y bebidas participan activamente en los Planes Empresariales de Preven-
cién de residuos de envases (PEP) de Ecoembes. Desde 1999, afio de arranque del primer PEP, el sector ha implantado
32.000 actuaciones de mejora de envases que han supuesto un ahorro de 380.000 toneladas de materia prima, con
los siguientes ahorros de impactos ambientales: 1.031.615 toneladas de CO2 ahorradas, 9.996.802 MWh de energia y
54.431.852 m3 de agua.

* Mejorando el ecodisefio de los envases para que los productos ocupen menos volumen y sean mas ligeros se aumenta
la eficiencia de la logistica, se ahorra material y se minimizan impactos sobre el medio ambiente.

* Gracias ala colaboracién de todos los ciudadanos y agentes implicados, en 2015 Ecoembes reciclé el 74,8% de los enva-
ses domésticos gestionados, cifra que estd 20 puntos porcentuales por encima de los objetivos marcados por la Unidn
Europea (55%). 16,6 millones de toneladas de envases recicladas desde 1998, lo que supone un ahorro de recursos con
los consiguientes beneficios medioambientales: 16,4 millones de toneladas equivalentes de CO2, 26,6 millones de MWh
de energia y 408 millones de m3 de agua.

Proximos pasos de la iniciativa: @
* Laindustria de alimentacién y bebidas tiene como objetivo seguir me-

jorando en cada una de las etapas de ciclo de los envases entre el 5y @

©

el 25%.
* Reciclaje de un 87% de los principales residuos generados en el proce-
so productivo (vidrio, PET, plastico, papel y cartén) a finales de 2015.

@
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B Estrategias de produccion circular - desperdicio alimentario

GRUPO SIRO APROVECHAMIENTO DE SUBPRODUCTOS ALIMENTICIOS

Cultivamos futuro

Objetivos:
* Valorizar el subproducto generado en la elaboracién de productos de alimentacién humana, para utilizarlo en la produc-
cién de piensos para animales.
* Conseguir un beneficio para el medio ambiente, ya que el subproducto no termina en un vertedero, con los problemas
que ello supone y, ademas, se ahorran recursos naturales.

Para facilitar la consecucién de estos objetivos, durante estos afios se ha ido completando la inversién en las instalaciones del
centro de reciclaje de productos alimenticios de Venta de Bafios. Gracias a ello, se ha mejorado y ampliado la linea productiva
para el tratamiento de residuos orgénicos, permitiendo fabricar coproducto procedente de subproducto, tanto himedo como
seco, e incrementar el volumen de negocio. Con estas ampliaciones, a las sinergias de este centro con las fabricas de Medina
del Campo, Toro, Aguilar de Campoo y Venta de Bafios, se suman las generadas con el subproducto proveniente de El Espinar,
Briviesca y Antequera, optimizandose los costes fijos del centro de trabajo y generdndose empleo.

Ademas, se ha puesto en marcha otra fabrica en Paterna, cuyo producto final es el pan rallado.

Descripcion:
Tuero es parte del compromiso de Grupo Siro por hacer mas eficiente toda la cadena agroalimentaria, aportando valor y
reduciendo al maximo los residuos alimenticios.

El coproducto (harina de galleta) es una gran alternativa de materia prima para la fabricacién de piensos, por las propiedades
que aporta a la alimentacion animal.

El aprovechamiento de las mermas de producto permite revalorizar los subproductos alimenticios y convertirlos en materia
prima, favoreciendo su reutilizacion.

En 2010 el Grupo adquiere una participacion mayoritaria de Subproductos Tuero, para valorizar los residuos alimentarios
que genera, mediante su utilizacién como alimento animal. Ese paso supuso para Grupo Siro, no sélo mejorar la gestion de
los residuos organicos producidos, sino convertirse, al mismo tiempo, en el tercer transformador nacional de subproducto
organico, incrementando por cuatro la cifra de negocio.

Principales magnitudes y resultados:
Volumen de produccién: 72.875 Tn. Colaboradores: 25. Cantidad de subproducto: 83.300 Tn.
2 fabricas:
* Venta de Bafios. En este centro el producto final es la harina de galleta: 3 lineas de fabricacion, capacidad productiva:
100.000 Tn/afio.
* Paterna. El producto final en este centro es el pan rallado: 1 linea de fabricacidn, capacidad productiva: 5.000 Tn/afio.

Centros de transferencia en: Aguilar de Campo (Palencia), Paterna (Valencia), Alcala de Henares (Madrid), Puente Genil
(Cérdoba), Oporto (Portugal), Lisboa (Portugal). El negocio de coproducto cierra la cadena productiva sostenible del Grupo,
ya que reutiliza los excedentes y mermas que se originan durante los procesos de fabricacién de Galletas, Pasta Alimenticia,
Bolleriay Pan de Mole, para la fabricacién de pienso de alimentacion animal. El 87,5% del subproducto de las fabricas de estos
negocios lo han convertido en subproducto en 2015. Con ello, contribuyen a la reduccién del impacto medioambiental de dos
formas distintas: por una, optimizando la logistica y reduciendo asi las emisiones, al contar con plantas de transferencia cerca
de sus fabricas; por otra, valorizando materiales como el plastico.

Préximos pasos de la iniciativa:
* Reduccidn de residuos a vertedero. Objetivo final: vertedero cero.
* Homogeneidad de producto final.
* Busqueda de nuevos productos adaptados a las necesidades de los clientes.

TUERO
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

Sl PREVENCION Y REDUCCION DEL DESPERDICIO
m ALIMENTARIO A LO LARGO DE LA CADENA DE VALOR

Objetivos:

Reduccion del desperdicio alimentario a lo largo de la cadena de valor, no sélo en su fase de produccién. De esta manera, en
la Compaifiia se han clasificado las acciones destinadas a la reduccién del desperdicio alimentario en las siguientes etapas:
demanda, aprovisionamiento, produccidn, distribucién y comercializacion.

Descripcion:

* Planificacién de la demanda: trabajo directo con los clientes para conocer sus necesidades y el requerimiento de rota-
cién de productos, estudios de mercado que permiten ajustar las referencias de sus productos a la racién razonablemen-
te consumible y anticiparse a la fecha corta de productos.

* Aprovisionamiento de materias primas: asesoramiento a ganaderos y agricultores mediante un equipo de expertos,
desarrollo de un programa de eficiencia productiva para el sector de ganado vacuno, establecimiento de contratos con
ganaderos, mayor aprovechamiento de subproductos de algunas materias primas como la leche descartada, incorpora-
cién de indicadores para conocer la productividad y eficiencia proteica o la relacién entre la leche producida y la leche
pasteurizada.

* Produccidn: utilizacién de tecnologia para alargar la vida de los productos, conservacion a temperatura ambiente evitan-
do el riesgo de deterioro, mejora de la eficiencia de produccion a partir de una planificacién coordinada, menos stocks y
mayor rendimiento en las lineas.

* Distribucidn: i) plataforma logistica: visualizacidén de palés ante carga de camiones para detectar posibles anomalias,
comprobacién de posibles deterioros al abrir los palés de productos, apoyo en el drea industrial para agilizar el proceso
de remuestreo ii) Distribucién comercial: uso de tecnologias punteras para adaptar los stocks en sus delegaciones, in-
cremento de las frecuencias de las entregas a los clientes evitando acumulaciones y amplia red de distribucién capilar
propia.

* Comercializacién: asegurar rotacion de reposicion, negociacién en el punto de venta para ofrecer productos con fecha
corta a menos precio, implementacién del “Plan Cocina” para ayudar a los consumidores en la gestién diaria y prevenir
el desperdicio de alimentos.

* Donacién de los alimentos excedentarios.

* Sensibilizacién social a través del Movimiento Rap para reducir el desperdicio de alimentos incluyendo actos publicos.

Principales magnitudes y resultados:
Valores promedio anuales del desperdicio en Calidad Pascual (tres ultimos afios):

* Del total del producto acabado (1.025.334 toneladas), sélo un 0,25% (en torno a 2.500 toneladas) no llegd a comer-
cializarse.

* De este 0,25%, el 20% (en torno a 527 toneladas) era apto para el consumo humano y fue donado a bancos de alimen-
tos. Siguiendo los acuerdos con los bancos de alimentos, en los dos Ultimos afios Calidad Pascual ha donado mas de
1.500 toneladas de productos.

* El producto que, por diferentes razones, se descartd por ser no apto para consumo fue destinado a compostaje (10%) y
a alimentacién animal (90%).

Préximos pasos de la iniciativa:

* El Movimiento Rap tiene un plan de continuidad de actividades. Este afio se pretende potenciar la difusion entre dife-
rentes instituciones.

* Desarrollar o colaborar en la creacién de una herramienta para calcular las cantidades
de lacteos en una lista de recetas.

* Apoyar la creacién de una red mévil que permita a los consumidores compartir alimen- '
tos con otros usuarios y evitar desperdicio. =™ )

* Promover la creacién de un portal web para que los usuarios encuentren productos de i RA‘ _
fecha corta a precios reducidos. I S T

4—_ - e

VN
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REDUCCION DE RESIDUOS EN LA PLANTA DE

@ PEPSICO snAcKS DEBURGOS

Descripcion y Objetivos:

* Aprovechamiento de almidén de la patata: toda el agua de lavado de la patata, una vez pelada, en lugar de ser vertida a
la planta depuradora, se somete a un proceso de centrifugacion, separando el almidén y el agua. El almiddn se convierte
en subproducto, valorizdndose y el agua se aprovecha para lavar en la zona de peladoras, consiguiendo una importante
optimizacion del consumo de agua.

Patata rechazada: la patata rechazada, fuera de especificaciones para su procesamiento, se somete a un proceso de
triturado, para obtener almidén que se convierte en subproducto y se revaloriza. Ademds de esta revalorizacion, esta
iniciativa permite reducir el volumen de residuos en un 80% vy los costes de gestidn asociados a estos.

Revalorizacidn de la piel de patata:Se separa la peladura de patata, antes de ir a drenaje y gestionarlo para alimentacién
animal. Este proceso supone una reduccién de costes de gestidn, por reduccién de lodos de depuradora.

Instalacion de un equipo separador del film: este equipo permite separar el film del producto elaborado rechazado, de
tal manera que pueden gestionarse, por un lado, el producto para alimentacién animal y, por otra, el film para reciclado.

Prinicipales magnitudes y resultados:

Estas iniciativas han permitido conseguir una importante optimizacién del consumo de agua ya que en los dltimos 5 afios
se ha conseguido reducir el consumo en un 18%. Al mismo tiempo, se ha incrementado la produccién y revalorizacién de
almidén en un 48% en estos ultimos afios.

Ademas, a pesar de haber reducido el residuo total generado en la planta un 12 %, se ha logrado mantener por encima del
99% el porcentaje de revalorizacion de residuos, gracias a la importante minimizacion de residuos con destino vertedero (no
revalorizables), en un 29 %.

Préximos pasos de la iniciativa:
Nuestros préximos pasos van encaminados en la minimizacién de residuos, con la instalaciéon de un sistema de secado de
almidén que permitird reducir un 4% el residuo total generado.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

B Estrategias de produccién circular - residuo cero

CM’W USO DE MATERIAL RECICLADO EN LA FABRICACION
DE ENVASES DE PLASTICO (PET)

Descripcion y objetivos:

Actualmente Coca-Cola estd introduciendo en sus envases (PET) de agua bajo la marca Aquabona un 10% de material
reciclado, con el objetivo de aumentar a un 15% en el 2016. A su vez, los envases de bebidas carbonatadas, Coca-Cola,
Fanta Naranja, Fanta Limdn, Sprite y Schuss, presentan un 15% de material reciclado con el objetivo de aumentar a
un 22.5% en el afio 2016. Ademas, Coca-Cola no utiliza mezcla de plasticos, ni colores oscuros, ni multicapas lo que
permite un mejor reciclaje.

Principales magnitudes y resultados:

Coca-Cola en Espafia (The Coca-Cola Company y su embotellador Coca-Cola Iberian Partners) se ha sumado a la
iniciativa "Un millén de compromisos por el Clima" promovida por la Fundaciéon Biodiversidad y ECODES. El objetivo es
ayudar a los ciudadanos, empresas, entidades e instituciones de todo tipo para que desarrollen actividades respetuosas
con el medio ambiente y sumar un millén de compromisos por el clima que fueron presentados en la cumbre sobre el
cambio climatico en la COP21 de Paris. Con su incorporacién a este proyecto, Coca-Cola en Espafia ha corroborado su
compromiso con el cambio climatico y su apuesta en la mejora y proteccién del agua, la sostenibilidad de sus envases,
el desarrollo de una agricultura sostenible y la busqueda de |a eficiencia en el consumo energético, entre otras. Water
Replenish es el plan mundial de Coca-Cola para devolver a la naturaleza el agua que incorpora en sus productos. En el
2014, ya ha logrado devolver a la naturaleza el 94% del agua incorporada. Desde 2004, ha devuelto a las comunidades
y a la naturaleza una cifra estimada en 153.600 millones de litros de agua a través de 209 proyectos comunitarios de
agua en 61 paises y solo en Espafia, se han devuelto mas de 1.600 millones de litros de agua a la naturaleza. Coca-Cola
apuesta también por la sostenibilidad desde el origen de sus ingredientes, base de sus productos, para lo que han
desarrollado una guia de principios de agricultura sostenible que marcan las pautas que deben seguir sus proveedores
y garantizar una gestion respetuosa con el entorno natural en todo el proceso de elaboracién. Ademas se han Ilevado
a cabo iniciativas como la apuesta firme y consciente por el uso de PET reciclado. Todos los envases de la marca,
ademas de ser 100% reciclables, incorporan una parte de material reciclado en su fabricacién. A ello se une, el uso de
energia verde en todos sus centros de produccidon y delegaciones comerciales. Por otro lado, enmarcado también en su
compromiso con el medio ambiente, Coca-Cola colabora para la mejora de la biodiversidad con distintos programas de
recuperacién de espacios naturales en colaboracién con organizaciones no gubernamentales, autoridades, universidades
e instituciones, y que actualmente tienen activos en Castilla-La Mancha, Aragén, Comunidad Valenciana, Catalufia y
Andalucia.
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PROYECTO BALA

Font Vella y Lanjarén s

Descripcion y Objetivos:

El principal objetivo del proyecto es facilitar la recogida de residuos proporcionando a las empresas que se adhieren
un sistema de recogida mas comodo vy facil para ellas. De esta forma, Aguas Font Vella y Lanjarén podra incrementar
sus porcentajes de plastico reciclado (R-PET) potenciando asi su apuesta por la gestion responsable de sus residuos y
colaborando de forma activa en aumentar no solo el reciclado de envases, sino también el incremento de PET reciclado
usado en el mercado

* Enjulio 2009, la empresa lanzé la primera botella de agua mineral natural con plastico reciclado (PET-R éTerefta-
lato de Polietileno Reciclado). El envase salid al mercado en el formato de 1,5 litros con un 25% de plastico recicla-
do. EI PET-R también es un material 100 % reciclable.

* Lanjardn contard a partir de junio 2016 con un 25% de R-PET o plastico reciclado en sus envases de pet de canal
modernoreforzando una vez mas su compromiso con la naturaleza. La compaifiia trabaja cada dia por ser una em-
presa respetuosa con el medio ambiente, promoviendo, por ejemplo, el uso de materiales y envases sostenibles.

Prinicipales magnitudes y resultados:

Actualmente, se han implantado algunos puntos de recogida en clientes de la compafiia (Cinesa, Hoteles Vincci,
Serunion, Esade,Areas, entre otros). Durante 2015 se consiguieron reciclar envases que suponen aproximadamente
un 25% del R-Pet empleado por la compafiia, asi como participar en diversos eventos de cara a la sensibilizacién y
educacion ciudadana en materia de reciclaje.

Préximos pasos de la iniciativa:

De cara a los préximos ejercicios, el proyecto persigue seguir creciendo con el objetivo de incrementar el volumeny la
calidad del Pet reciclado asi como el de establecimientos adheridos. Ademas se considera importante seguir trabajando
en materia de sensibilizacion y educacién ciudadana en la importancia de reciclar adecuadamente los residuos, a través
de la participacion en eventos y activaciones de la marca.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

. ECONOMIA CIRCULAR: SISTEMA DE RECOGIDA Y
NesStle  RECICLAJE INTEGRAL DE CAPSULAS DE CAFE

=

Objetivos:
Reducir el impacto de las capsulas de café en el medioambiente

Descripcion:

Consiste en el desarrollo de un sistema de recogida, a través de los puntos limpios de las ciudades, que garantiza el reciclaje
integral de la capsula: el marro de café se utiliza como compost para aplicaciones agricolas, el plastico de las capsulas
NescaféDolce Gusto para fabricacién de mobiliario urbano, y el aluminio de las cdpsulas Nespreso también se valoriza en la
planta de reciclaje.

Se generan recursos a partir de las capsulas de café después de utilizadas, que pasan de ser un residuo a constituir una
materia prima para otros procesos.

Se logra asf el reciclado integral, tanto de los materiales que componen la capsula como del residuo orgénico de su interior.

Principales magnitudes y resultados:

Teniendo en cuenta todos los Ayuntamientos incluidos en la iniciativa, se cubre una poblacién de 13 millones de habitantes,
través de los 948 puntos de recogida instalados, cuya ubicacién puede encontrarse a través de la web: www.dolce-gusto.es/
sostenibilidad.

Préximos pasos de la iniciativa:
* Buscar nuevas aplicaciones para utilizar el plastico reciclado de las cdpsulas como recurso.
* Incrementar la cobertura de poblacidén cubierta por el sistema de recogida con el objetivo
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o, o “RESIDUO CERO"

Objetivos:

* Eliminacién de todos sus residuos al vertedero procedentes de sus 242 fabricas en 67 paises y reducir los residuos a
vertedero en todos sus centros de trabajo durante 2016.

* Conseguir el objetivo “Cero residuos” en todo el mundo antes de finalizar 2016 generando una cadena de valor sin
desperdicios.

* Reducir el impacto medioambiental a la mitad con la fabricaciéon y uso de sus productos antes de 2020.

* Mejorar lasaludy bienestar de 1.000 millones de personas y que sus productos de origen agricola sean 100% sostenibles.

* Lograr ser una compaiiia de Carbono Positivo antes de 2030

Descripcion:

El reaprovechamiento de los materiales se ha realizado en funcién de la tipologia de cada producto y proceso de fabricacién (un
ejemplo es la produccién de biofuel o la generacién de envases con materiales reciclados). Por otro lado se estd incorporado
el eco disefio en envases para utilizar menos aluminio y reducir los gases de efecto invernadero, ademas de generar un
ahorro en almacenaje y transporte. Para llevar a cabo este proceso, es esencial la implicacién de proveedores y distribuidores
y empresas y organizaciones especializadas que han trabajado en red con la compafiia para asumir los objetivos marcados.
Esta iniciativa es resultado de la suma de conocimiento y actuaciones coordinadas que quiere impulsar un movimiento en
la industria para incidir en la lucha contra el cambio climatico que ademas genera un importante impacto social por su
incidencia en la reduccién de la desigualdad y la mejora de la calidad de vida de las personas.

Prinicipales magnitudes y resultados:

* La medida cero residuos se consiguid en Europa en febrero de 2015, logrando el hito de ser la primera gran compafiia de
esta escala “Residuo Cero” del continente.

* Reduccién a la mitad de las emisiones de CO2 a la mitad, gracias en una buena parte a la reduccién de residuos.

* Cero residuos al vertedero en 247 las fabricas de Unilever en el mundo.

* Cero residuos al vertedero en las 63 fabricas y centros de operaciones de Unilever en Europa.

* Ahorro de 200 MM € por eficiencia de procesos y reaprovechamiento de recursos.

* Creacién d 1.000 empleos resultado de la implementacién de medidas de economia circular.

* Implicacién de todos los grupos de interés demostrando que la colaboracién entre empresas
con un objetivo comun genera un impacto positivo en el medio ambiente.

* Crecimiento a doble digito de las marcas con compromiso ambientall y social.

* Unilever es lider en su sector en el indice Dow Jones de Sostenibilidad 2015.

* Enel indice FTSE4Good logrd la puntuacién més alta en medioambiente.

* Encabezé por quinto afio consecutivo la lista de Lideres Globales de Sostenibilidad Corporativa
en la encuesta anual GlobeScan/SustainAbility 2015 y se situé como la compafiia de alimentos
y bebidas mas sostenibles en el ranking Oxfam’s Behind the Brands Scorecard 2015.

* Unilever fue nombrada el Top 3 de LinkedIn como una de las empresas mas atractivas para
trabajar.

Préximos pasos de la iniciativa:
Seguir trabajando para generar movimiento de la industria en este sentido.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

B Gestion de la cadena de suministro

(Wﬁ PLANTANDO AGUA

Objetivos:
* Recuperacién del habitat de flora y fauna salvaje y cinegética con especies autéctonas de bajo consumo de agua.
* Dinamizacién socioeconémica de la zona a través de la generacion de empleo local, y a través de la revegetacién con
especies autéctonas.
* Mejora de la calidad del agua, medio ambiente y entorno del manantial.

Descripcion:
Desde 2013, Coca-Cola y la Fundaciéon ECODES desarrollan un Proyecto de Recuperacion Hidroforestal del drea devastada
por el incendio de 2009, que afectd, entre otras zonas, al drea de influencia del manantial de Aquabona en Fuenmayor..

Principales magnitudes y resultados:

Cualitativos:

* Transparencia y participacién de todos los grupos en la seleccidén y planteamiento del proyecto a lo largo de todo el
proceso.

* Rol activo asumido por el manantial desde el inicio, como un agente de cambio de dinamizacidn social, estrechando
vinculos entre los grupos de interés locales. -

* Proyecto Multistakeholder, con la involucracién activa de los grupos de interés mas relevantes de la zona.

* Gran interés no sélo para la zona sino para la comunidad cientifica, cuyo objetivo es crear un programa marco de
intervencion de zonas devastadas por el fuego. Bosque del Siglo XXI. -

* Aumento de la credibilidad de la compafiia en la zona.

Cuantitativos:
* 31.260 arboles plantados.
* 29,1 hectéreas restauradas.
* 157 millones de litros de agua recuperados.
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O RECUPERACION RiO GUADIANA /
- TABLAS DE DAIMIEL

Objetivos:
* Aumento de la cantidad y |a calidad del agua.
* Mejorar las condiciones del suelo.
* Mantenimiento de las hectareas reforestadas.
* Restaurar la vegetacién nativa asociada a los diferentes ecosistemas del Parque Nacional.
* Involucracidn y sensibilizacién de la poblacién local y las principales partes interesadas en el proyecto (agricultores).

Descripcion:

Trabajamos desde 2008 junto a WWF Espafia en el proyecto de la recuperacién del Parque Nacional de las Tablas de Daimiel
en Castilla-La Mancha.

La accidn incluye la regeneracion de la vegetacion en las inmediaciones del humedal para proporcionar nuevos habitats para
la fauna, pero el reto principal consiste en recuperar el Acuifero 23, la fuente de agua méas importante del parque.

Hasta ahora, los agricultores de la zona de la Mancha han hecho uso del acuifero para regar sus tierras, pero WWF, con
el apoyo de Coca-Cola, esté trabajando con los agricultores para que pongan en practica técnicas mas eficientes de riego
(tecnologia 3.0 aplicada a la agricultura). Se trata asi de conservar la actividad de los agricultores locales a la vez que usan
menos agua y obtienen cultivos de mayor calidad sin menoscabo en la produccion.

Principales magnitudes y resultados:
Cualitativos
* Aumento de la calidad del agua.
* Sentimiento de pertenencia a la region. - Mejora paisaje y reclamo del turismo sostenible.

Cuantitativos
* De 2008 a 2015: 0 100 ha. de bosque reforestado.
* 10.000 plantas reforestadas cada afio.
* Cerca de 2.000 Millones de Litros de Agua recuperados.
* 253 agricultores participantes.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

B Compromiso y transparencia

@neabe COMPROMISO VOLUNTARIO DEL SECTOR DE AGUAS
et ENVASADAS “2015 NATURALMENTE"

Descripcion y objetivos:

En 2012, la Asociacién Nacional de Empresas de Aguas de Bebida Envasadas (ANEABE) suscribié con el Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente (MAGRAMA) el denominado “Compromiso 2015, naturalmente”. Con este
Compromiso que esta disponible en la web del Ministerio, el Sector se imponia voluntariamente la consecucién de unos
objetivos mensurables en 2015, que van mas alla de las exigencias establecidas en el marco regulatorio nacional y europeo en
las siguientes areas: la gestion medioambiental de los envases, la reduccion de energia, la disminucién del consumo de agua
industrial y la proteccién del entorno.

* Reduccidn del peso de los envases primarios y secundarios: 10% a finales de 2015. Mantenimiento en el mercado del
mejor ratio Kr/Kp de los envases.

* Promocién del cumplimiento de la Guia para la reciclabilidad del PET en el disefio de envases.

* Incremento de la utilizacién de material reciclado en un 5% en envases primarios y secundarios a finales de 2015. -
Introduccion de mejoras en la fabricacion de los envases reutilizables.

* Reciclaje de, al menos, el 70% de los principales residuos de actividades industriales a finales de 2015.

* Reduccidn ratio consumo energético: 3% a finales de 2015 (9 millones de kW)

Principales magnitudes y resultados:
Los principales resultados alcanzados en materia de energia y minimizacién de residuos son:

* Reduccidn del ratio de consumo energético: las empresas del Sector han disminuido el consumo total de energia en
términos generales un 4% durante entre 2012 y 2015.

* Incremento de la utilizacién de material reciclado en envases primarios y secundarios: las empresas envasadoras de agua
envasada estan innovando para incorporar materia prima reciclada en sus botellas. Las cantidades de PET reciclado que
pueden encontrarse en envases del sector se sittan entre el 5y el 25%.

* Reciclaje de un 87% de los principales residuos generados en el proceso productivo (vidrio, PET, plastico, papel y cartén)
a finales de 2015.

i e
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Préximos pasos de la iniciativa:

El Sector seguira avanzando en materia de sostenibilidad, teniendo previsto
la renovacién de su Compromiso medioambiental con el horizonte puesto en
2020.an entre el 5y el 25%.

“necabe

96



LAS BEBIDAS REFRESCANTES Y SUS

o COMPROMISOS AMBIENTALES

BEBIDAS REFRESCANTES

Descripcion y objetivos:

La industria de las bebidas refrescantes estd comprometida con el medio ambiente. Esto se plasma en un informe del conjunto
del sector en el que se destacan unos compromisos para 2020 de los que se hace un seguimiento anual. El informe “Las
bebidas refrescantes y el medio ambiente” recoge las buenas practicas que vienen desarrollando las empresas desde hace
afios, y por las que se han obtenido numerosos reconocimientos. También los principales indicadores asociados al proceso
productivo y a lo largo de toda la cadena de valor.

Principales magnitudes y resultados:
La apuesta del sector de las bebidas refrescantes por la proteccién del medio ambiente estd dando resultados muy
significativos. Asi lo demuestran los datos del anélisis del cumplimiento de los compromisos a 2020, algunos de los cuales
se han alcanzado antes de lo previsto. El andlisis de los distintos indicadores se hace de forma anual y recoge la evolucién
desde el afio 2010.
Destaca:
* Agua: el consumo de agua se ha reducido en un 13% en el periodo que va de 2010 a 2014 y el objetivo para el 2020 es
un descenso del 20%.
* Energia: este indicador ha disminuido en un 20%, lo que supone haber alcanzado ya el compromiso del sector para el
2020.
* Envases: desde el afilo 2000 hasta el 2014, se han aligerado los envases entre un 13 y 16% (en funcidn del tipo).

La Asociacidn de Bebidas Refrescantes ha desarrollado el CIBR (Centro de Informacién de las bebidas Refrescantes) para dar
informacién completa y actualizada del sector y de sus productos. Una de las areas de esta plataforma online es la de medio
ambiente (http://www.cibr.es/medio-ambiente), donde se explica lo que hace el sector y se conciencia de la importancia del
cuidado del entorno.

Préximos pasos de la iniciativa:

El primer informe de medio ambiente del conjunto de sector de las bebidas refrescantes, presentado publicamente en 2013,
recogia el firme propdsito de minimizar los impactos ambientales que se materializé en unos ambiciosos compromisos a
2020. La evolucién en el cumplimiento de estos objetivos, se va a plasmar en un nuevo informe de medio ambiente en él que
se actualizaran los distintos indicadores y se recogeran las buenas practicas que van implantando las empresas.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

:-_:_ PUBLICACION DE UN CAPITULO SOBRE SOSTENIBILIDAD Y CALIDAD
tenes  EMPRESARIAL EN EL INFORME SOCIOECONOMICO ANUAL

de Espafia

Descripcion y objetivos:
Dar a conocer las mejoras producidas en sostenibilidad y calidad empresarial por el sector cervecero y contar con un registro
de sus datos medios y ahorros producidos.Los temas evaluados, cuyo seguimiento es anual, son:

* Minimizar el impacto de los envases:medidas orientadas a la reduccién y mantenimiento del factor Kr/Kp; destinadas a
la mejora del comportamiento ambiental de los envases y sus posibilidades de valorizacién; la incorporacién de materias
primas secundarias en los envases y embalajes utilizados; y la adopcién de buenas practicas en la gestién interna de los
residuos de envase en las propias empresas.

* Aprovechamiento de recursos naturales:medidas enfocadas en el uso eficiente del agua asi como la reduccién de
emisiones del agua residual; uso eficiente de la energia y promocién del uso de energias renovables; disminucién de las
emisiones de CO, en todas los procesos; y la valorizacion de los residuos orgénicos para la produccién de materia sélida
para la alimentacién animal (conocida como bagazo) y biogas.

* Ejemplos de sostenibilidad ambiental en las empresas: planes de movilidad o sistemas de calculo de la huella de carbono.

* Calidad empresarial: certificaciones como EMAS, OHSAS, ISO 22000, ISO 14001 o ISO 9001

* Emprendimiento: adhesion en 2014 a la “Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2013-2016.

Principales magnitudes y resultados:

Este capitulo se publica desde 2013 cada afio, dando lugar a una base de datos que permite evaluar la evolucién de los datos
de sostenibilidad de nuestros asociados desde el afio 2008 y que cada empresa pueda evaluar su comportamiento frente a
la media sectorial.

* Envases: i) en 2014 el porcentaje de recuperaciéon de envases alcanzé el 80% creciendo un punto respecto a 2013 y
cinco puntos si se compara con la cifra de 2012 ii) en el marco del “Plan Empresarial de Prevencién de los Residuos de
Envase 2014-2016", el peso de los envases puestos en el mercado por el sector de la cerveza se redujo en un 3% el afio
2013, pese a que el nimero de litros envasados crecié (o que supone un ahorro en material de envasado con respecto
al volumen contenido préximo al 6%iii) Cerca del 21% de los envases de vidrio se reutilizan y, de los no reutilizables, el
69% se recicla. En cuanto a los envases de otro tipo, el sector recicla cerca del 84% del metal no reutilizable y el 74%
de los envases de otros materiales.

* Aprovechamiento de recursos naturales: i) en el afio 2014, el ratio de consumo de agua por hectolitro de cerveza
elaborado se redujo en un 3%, lo que supuso un ahorro de mas de 280 millones de litros de agua ii) el ratio de emisiones
de agua residual también descendié un 5% en este periodo, cifra que revela que han tenido que depurar casi 500
millones de litros de agua residual menos iii) el ratio de energia empleada por hectolitro de cerveza elaborado disminuyd
un 8% iv) mientras que en 2008 solo el 2,3% de la energia procedia de fuentes renovables, en 2014 este porcentaje casi
alcanzé el 48% v) el ratio de emisiones de CO, emitido por combustion en el proceso por cada hectolitro de cerveza
elaborado descendié un 23% entre 2008 y 2014 vi) en 2014 la industria cervecera produjo mas de 530.000 toneladas
de bagazo y mas de 8 millones de metros cuibicos de biogas.

Préximos pasos de la iniciativa:
Publicacionenel Informe Socioecondmicode 2015y subsiguientes. Particularmente:

* Envases: del impacto de los envases se espera mantener el porcentaje de
recuperacion de envases en torno aun 80% vy reducir el peso total de los
envases sobre el peso total del producto envasado con un ahorro en material
de envasado cercano a 0,5 puntos.

* Aprovechamiento de los recursos naturales: continuar con la reduccién del
consumo de agua y emisiones de agua residual, mantener los ratios del : 3~
consumo de energia y emisiones de CO, incrementar el uso de energias TT ——
renovables.
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DA':LONe Font Vella y Lanjaron sa PLAN NATURE 2020

Descripcion y objetivos:

La forma en que producimos y consumimos alimentos tiene un gran impacto en el clima, y forma parte de la responsabilidad
de las empresas actuar e integrar en sus procesos criterios que vayan dirigidos en la minimizacién del mismo. Precisamente,
con este objetivo, se cred e implanté el Plan Nature, cuyo objetivo entre 2007 y 2012 era el de alcanzar una reduccién de las
emisiones de CO, de responsabilidad directa en un 30%. En los dltimos 8 afios hemos conseguido reducir el 41,6% total de
nuestras emisiones a nivel total grupo.

A través del Plan NATURE, en Danone adoptamos compromisos de reduccion de consumos energéticos y recursos asi como
trabajar en la blisqueda continua de la sostenibilidad de los procesos en 4 ejes:

1. Luchar contra el cambio climatico mediante la medicidon y reduccién de nuestra huella y ayudar a la naturaleza secuestrar
mas carbono.

2.Proteger los recursos hidricos, en particular cuando escasean, y utilizarlos en armonia con los ecosistemas vy las
comunidades locales.

3.Fomentar el uso de materiales y materias primas de origen sostenible y transformar los residuos en recursos.

4.Promover una agricultura sostenible que produzca una comida sana y equilibrada, que sea competitiva y cree valor
econdmico y social, respetando los ecosistemas naturales.

Principales magnitudes y resultados:

* Las acciones realizadas hasta ahora en nuestras operaciones, nos han ayudado a conseguir resultados en Danone
Espaiia, como la revaloracién del 95% de los residuos, reduccion de un 30% el consumo de agua en la fabricacion en los
Ultimos 10 afios y un 20% en el consumo energético. Todo ello nos ha llevado a una reduccién orgénica de nuestra huella
de CO, de alcance DDR (Danone Direct Responsability) desde 2008 a 2015 de un 30 %.

Reduccion total en Aguas Font Vella y Lanjarén en los ltimos 11 afios ha sido del 55% en el uso de agua industrial (m3

consumidos/m3 envasados), en los ultimos 10 afios, una reduccion del consumos de energia del 12,4% y habiendo

alcanzado una reduccién en mds de un 45% de nuestra huella de carbono en los ultimos 7 afios.

* Destacamos en estos logros que nuestro suministro eléctrico proviene de fuentes 100% renovables para todas nuestras
fabricas y sedes.

* Para lograr esta mejora continua, medimos a través de la herramienta SAP nuestra huella de carbono teniendo en cuenta

las operaciones en tiempo real. El Grupo Danone es pionero en esta medicién real de la huella de CO,

Préximos pasos de la iniciativa:

El pasado 9 de Noviembre de este 2015, Danone a nivel mundial, lanzé su nueva Politica
Climatica, fijando un objetivo a largo plazo de conseguir las Cero Emisiones en el 2050,
empezando con un objetivo de reduccién del 50% del total de sus emisiones entre el 2015y
el 2030.

Nuestra estrategia climatica fija 5 prioridades para alcanzar dichos objetivos:

* Reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero.

* Fomentar la co-creacién de soluciones de “carbono positivo”, a través de proyectos
de secuestro de carbono en agricultura, bosques y ecosistemas naturales. (Fondo
Livelihoods).

* Eliminar la deforestacidon de la cadena de suministro en el 2020.

* Construir relaciones de colaboracién con todos los agentes implicados en los ciclos del
aguay alimentos.

* Ofrecer opciones de dieta mas saludable y de fuentes sostenibles.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

Feorracios Fspso s CERTIFICADO WINERIES FOR CLIMATE PROTECTION

DEL \/INO (WFCP)

Objetivos:

WICP es la primera y Unica certificacion especifica para el sector del vino en materia de sostenibilidad medioambiental y
lucha contra el cambio climatico. Su objetivo es situarse como referente internacional en el &mbito vinicola y medioambiental,
buscando soluciones y mejores practicas para las bodegas.

Descripcion:

Wineries for Climate Protection (WfCP) es un esquema de certificaciéon desarrollado por la Federacién Espafiola del Vino
(FEV) que define los criterios que deberia cumplir una bodega sostenible en su sentido medioambiental. Actualmente,
el certificado WfCP evalla cuatro aspectos concretos: reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, energias
renovables y eficiencia energética, reduccién de residuos y gestion del agua. Cada dmbito de actuacién se subdivide en
varios criterios concretos y tiene una puntuacién posible del O a 100, siendo necesario el primer afio obtener una puntuacién
minima de 200 puntos y al menos 50 en cada &mbito. Ademas, se trata de un esquema orientado a la mejora continua que
establece un incremento anual obligatorio del 5% en el cumplimiento de cada uno de los cuatro &mbitos evaluados, necesario
para poder renovar la certificacion con caracter bienal. El certificado WfCP esta alineado ademds con el Objetivo Triple 20 de
la Unidn Europea para 2020 y permite sentar las bases para la utilizacién de un logotipo que acredite a la bodega como un
proveedor sostenible y le permita comunicarselo al conjunto de la cadena de valor del vino.

Més informacién en www.wineriesforclimateprotection.com

Principales magnitudes y resultados:

El proyecto, lanzado oficialmente en noviembre de 2015, cuenta ya con 2 bodegas certificadas y otras 4 en proceso de
verificacidén. Asimismo, cercade 40 bodegas se hanregistrado yaenlaweb del certificado WfCP para obtener ladocumentacién
que les permite llevar a cabo una autoevaluaciéon en sus instalaciones, paso previo en muchos casos para iniciar el proceso
de certificacién a través de una de las entidades certificadoras independientes autorizadas para ello. Junto al Cuestionario
de Evaluacion WfCP y al Reglamento WfCP, las empresas que se registran en la web reciben ademas un Catalogo de Buenas
Practicas elaborado por el equipo de técnicos que ha desarrollado el esquema y que puede servir de punto de partida a las
bodegas para iniciar su camino hacia la certificacion.

Préximos pasos de la iniciativa:

Tras la presentacién oficial del certificado en Madrid el pasado 18 de noviembre *
de 2015, los préximos pasos de la iniciativa pasan por llevar a cabo presentaciones Fﬂ r
regionales en las principales zonas vitivinicolas de Espafia. En 2016, estan previstas B
presentaciones a bodegas en Castilla y Ledn, Andalucia, Rioja y Galicia, entre otras. Cli m@t&
El objetivo es lograr una masa critica de bodegas certificadas durante el primer afio PthE‘EtI on
para consolidar el proyecto. Asimismo, se trata de un proyecto vivo y en constante WINERI Es
evolucién que sera sometido a distintas revisiones para adaptarse a los objetivos y

necesidades que demande el sector en cada momento.
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FIAB COMPROMISO, TRANSPARENCIA E
EL FUTURG INNOVACION

2020

Descripcion y Objetivos:

Establecer estrategias para mejorar la eficiencia energética en los sistemas del sector: COOLSAVE.

Transferencia de tecnologia para la mejora energética. Identificacion de procesos innovadores para la mejora de la
eficiencia energética en las pymes de la industria en el drea mediterranea: SINERGIA

Identificacion de procesos innovadores para la mejora de la eficiencia energética en las pymes de la industria en los
paises socio: GREENFOODS

Transferencia tecnoldgica sobre valorizacién de residuos. Mapeo y caracterizacion de residuos, planta piloto para
caracterizaciones: VALUE

Promocidén de soluciones de valorizacion. Mapeo de residuos y soluciones tecnoldgicas, desarrollo de soluciones de
tecnologias de valorizacién, desarrollo de “Polo de Excelencia” sobre valorizacion de residuos: PROVALUE

Produccién sostenible de energia. Promover el modelo EU de célculo huella de carbono: BIOGAS3

Desarrollo de biorreactores anaerobios de membranas AnMBR para la gestion de aguas residuales: WOGAnMBR
Organizacion de talleres innovacion, sostenibilidad dirigido tanto a las pymes como a cientificos: TRADEIT

Mejora de la eficiencia energética en la industria: EU MERCI

Solucién que permita la gestidn y el tratamiento de residuos de la industria, planta piloto: FOODWASTE TREATMENT
Material de formacién para Universidad e Industria en procesos de limpieza en la IAB: Cleaning&Desinfection
Creacion de un polo de excelencia en territorio SUDOE: POLEVALUE

Promover el modelo EU de célculo huella de carbono: PEFMED

Principales magnitudes y resultados:

25 informes de auditoria energética, estudios de viabilidad, guias de mejores practicas, informe sobre consumos.

50 estudios energéticos a empresas, guia de seleccidon de mejores procesos, video, estudio de financiacién para mejoras,
atlas de situacion de necesidades y proveedores de tecnologia.

Herramienta de calculo de consumo energético, cursos de eficiencia energética a las pymes, guia de mejores practicas,
2 casos de éxito en Espafia tras cambios en procesos a través del proyecto, informe de financiacién existente.

Guia de mejores técnicas de revalorizacién, fichas técnicas diferentes revalorizaciones residuos, talleres territorio
SUDOE.

Creacion de una base de datos tecnologias de valorizacidn, base de datos de empresas revalorizadoras, estructura polo de
Excelencia, caracterizacion diferentes residuos y soluciones tecnoldgicas en diferentes pymes agroalimentarias,talleres
difusién territorio SUDOE.

Herramienta de calculo viabilidad de la implantacién de la planta biogas, talleres difusion, informe financiacién existente,
Informes modelos de colaboracién para la implantacién de una planta.

Construccién planta piloto en Eurofrits y Pepsico

Jornadas innovacion, sostenibilidad.

Talleres informativos, guia, implementacién en pymes.

Planta de construccidn, informe de resultados.

Cleaning&Desinfection: organizacion de cursos dirigidos tanto a la Universidad como a las pymes.

Creacion del polo de excelencia, atraccidén nuevas entidades al polo, talleres.

Mapeo de situacién, comparacién de resultados obtenidos.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

FTAB

ALIMENTAMOS DOCUMENTO BAT

EL FUTURO
2020

Objetivos:

La Directiva europea de emisiones industriales ha dado mayor protagonismo a los BREFs (documentos de referencia de
Mejores Técnicas Disponibles) y a los valores limite de emisién que se incluyen en estos documentos de referencia. La
Comisidon Europeay su equipode DG JRC en Sevilladecidieroniniciar larevision del documento de mejores técnicas disponibles
(BREF) de nuestro sector de alimentacién al inicio de 2014. La FIAB cred un grupo de trabajo para esta gran iniciativa de
impacto relevante en las operadoras industriales de nuestro sector. El grupo empezé a trabajar en primavera 2014 con mucha
proactividad y con el objeto de que el BREF muestre la imagen fiel de las realidades espafiolas en este ambito. La reunion
de lanzamiento tuvo lugar en octubre 2014. Descripcién: Durante 2015 las tareas de revision del BREF se han centrado en
recogida de informacidén. FIAB ha realizado varias tareas de aclaracidn, soporte o coordinacién relacionadas con la recogida
de informacién para nutrir al nuevo BREF de informacidn actualizada y Util. Todas estas tareas se han realizado para defender
los intereses del sector. Para llevarlas a cabo, FIAB se coordiné tanto con MAGRAMA como con FoodDrinkEurope.

Principales magnitudes y resultados:

* Espafia ha sido el pais con mayor nimero de instalaciones de referencia en esta revision del BREF.

* FIAB coordiné la respuesta de las empresas espafiolas en cuanto a la mejora de los cuestionarios para la captura de
datos y ha dado soporte a la tarea mas relevante: cumplimentacion de los cuestionarios por las empresas de referencia.

* Durante el afio 2015 también se asesoré desde FIAB a las asociaciones y empresas interesadas en enviar otra informacién
diferente a los datos de los cuestionarios. Redaccion de nuevas MTDs o cambios a las existentes asi como edicién de
nuevas ‘thumbnails’ (fichas de sectores no cubiertos por un capitulo especifico del BREF).

* FIAB organizé una visita del equipo de la CE a instalaciones espafiolas que quisieron mostrar asuntos especificos o
MTDs especiales. Estas visitas tuvieron lugar en julio de 2015 y facilitaron que los redactores del BREF conocieran de
primera mano las especificidades de estas tres empresas..

Proximos pasos de la iniciativa:
En el segundo semestre de 2016 se espera que se comparta el primer borrador del BREF que FIAB analizara y comentara al
MAGRAMA e IPTS.

No of installations by Member State
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.,MOlldEleZ, THE CALL FOR WELL BEING- SOSTENIBILIDAD

International

Descripcion y objetivos:
Mondelez International lleva a cabo una politica global de sostenibilidad basada en una gestidn responsable de los recursos
naturales con el fin de cuidar del entorno, utilizar menos energia y agua en la fabricacién de sus productos, al mismo tiempo
que se reducen los residuos generados en los procesos de produccién. Ademas, Mondeléz apuesta por envases mas ligeros y
reciclables y minimizar el uso del combustible utilizado para el transporte de las mercancias a las tiendas. Este compromiso
forma parte del programa TheCallforWellBeing, una llamada a la accién enfocada en cuatro areas fundamentales para el
bienestar del mundoy en las que la compafiia puede tener mayor impacto: sostenibilidad, bienestar, comunidades y seguridad.
Objetivos:
* Reducir en un 15% las emisiones absolutas de CO2 en los proceso de fabricacién. Modificar los sistemas de notificacién
de las emisiones por tonelada a una base absoluta mas rigurosa.
* Disminuir el consumo de agua en los procesos de fabricacién en un 10%, lo que supone un ahorro de 380 millones de
litros al afio especialmente en zonas prioritarias donde el agua es mas escasa.
* Reducir los residuos mediante la eliminacion de 65.000 toneladas de material de empaquetado.
* Reducir en un 20% los residuos totales de fabricacion.
* Programas para evitar la deforestacidn en las cadenas de suministro agricolas, especialmente en los sectores del cacao
y del aceite de palma y aprovisionamiento de trigo.

Prinicipales magnitudes y resultados:
Se ha reducidoen un 57% los residuos en fabricacién, superando el objetivo marcado para 2015, situado en un 15%
* Asimismo, la utilizacién de agua ha disminuido en un 10% por tonelada de producto y las plantas de fabricacion a nivel
mundial redujeron la energia por tonelada producida en un 7%
* Enrelacién a la emision de gases de efecto invernadero en fabricacion, ésta se ha visto reducida en un 15%, un afio antes
de lo previsto.
* Finalmente, el embalaje también se ha reducido en 40 millones de kg., cerca del doble del objetivo inicial de 23 millones
kg. para finales del afio.
* Lasfabricas de Mondelez en Espafia han disminuidoen mas de un 15% su consumo de aguay energia, gracias a diferentes
proyectos de eficiencia energética
* La compaiiia desarrolla el proyecto “Compromiso Harmony", una iniciativa de agricultura sostenible y de conservacién
de la biodiversidad que tiene como objetivo limitar el impacto medioambiental y mejorar la calidad de la produccién del
trigo destinado a la produccién de sus galletas.

Préximos pasos de la iniciativa:
* Publicacién anual de su informe de progreso en materia de sostenibilidad para detallar los objetivos alcanzados vy las
iniciativas que desarrolla en este dmbito.
* Comunicacién de su estrategia para prevenir el cambio climatico a través de CarbonDisclosure Project (CDP).
* Mondelezforma parte del indice de Sostenibilidad de Dow Jones.
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6- Presentacion de ejemplos de mejores practicas del sector

) PROGRAMA RESOURCES CONSERVATION DE
PEPSICO  pepsico (RECON)

Objetivos:

El Programa ReCon de PepsiCo, iniciado en 2009, incluye un conjunto de medidas enfocadas a la eficiencia en el consumo
de aguay energia y permite, ademds de lograr importantes reducciones de consumos, la estandarizacién de procedimientos,
posibilitando la comparacién entre diferentes plantas y la identificaciéon de buenas practicas. Este programa implica la
creacién de equipos multidisciplinares de trabajo en cada centro productivo, con el objetivo de detectar y desarrollar acciones
de reduccién de consumos de agua y energia. Se han llevado a cabo iniciativas como:

* Optimizacidn en sistemas CIP (“Clean in place”).

* Proyecto Cool-Save para mejorar la eficiencia energética en los sistemas de frio de la industria alimentaria.

* Optimizacién de la red de agua sobrecalentada.

* Optimizacién de Reduccién de temperatura de trabajo en lavadora de botellas retornables.

* Optimizacién de combustible de carretillas.

* Optimizacion de combustién en calderas.

* Optimizacién en el funcionamiento de la planta de generacién de aire comprimido, necesario para el funcionamiento de
las lineas de produccidn.

* Optimizacién de procedimientos en arranques y paradas de produccién.

* Optimizacién en el mantenimiento de las instalaciones.

Principales magnitudes y resultados:

En las plantas de bebidas refrescantes:
* Reduccidn del ratio de consumo de energia en un 26% de 2009 a 2015.
* Reduccién del ratio de consumo de agua en un 33% de 2009 a 2015.

Destacar la participacién de una de nuestras plantas de bebidas refrescantes en el Proyecto Cool-Save coordinado por el ITCL
(Instituto tecnoldgico de Castilla y Ledn). Este programa nos ha permitido reducir el consumo energético en un 12% en los
compresores de las instalaciones de frio industrial.

En las plantas de patatas fritas y snacks en Burgos:

* Desde 2005 se ha reducido el ratio de consumo de agua en un 40% y el de energia en un 20%
En la planta de Gazpachos en Murcia:

* Desde 20015 se ha reducido un 60% el ratio de consumo de agua y un 39% el de energia.
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